/" Nemak & @

A Ao

Innovative Lightweighting NEMAK NMK

Nemak reporta Flujo de US$150 M en el 2T21

Monterrey, México, a 19 de julio de 2021. - Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) y
Controladora Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NMK) (conjuntamente, “Nemak”, o “la Compafiia”)
anunciaron el dia de hoy sus resultados operativos y financieros del segundo trimestre de 2021
(“2T217). A continuacion, se presenta un resumen de los indicadores clave de desempenio:

Segundo Trimestre Por los seis meses de:

2021 2020 A% 2021 2020 A%

Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.0 4.4 103.6 19.6 14.9 31.5
Ingresos 955 403 137.0 1,993 1,309 52.3
Flujo de Operacion’ 150 (37) NA? 319 105  203.8
Inversiones de capital 72 42 NA? 135 139 NA?

Millones de dolares, excepto Volumen
(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

Mensaje del Director General

Este trimestre se caracterizo por una continua tendencia de recuperacion, en la cual sacamos
provecho de los lanzamientos de nuevos productos -entre ellos del segmento para vehiculos
eléctricos y aplicaciones estructurales (VE/CE)- junto con mayores eficiencias operativas para
capitalizar un entorno sectorial mas favorable, lo que sobrecompenso los efectos de la escasez
global de semiconductores. Paralelamente, sequimos reforzando las medidas para mantener
a nuestra gente segura y saludable y apoyar a nuestras comunidades durante la pandemia. En
conjunto, estos esfuerzos nos ayudaron a mantener un dinamismo positivo, que nos permitié
obtener el segundo Flujo por unidad equivalente mas alto de nuestra historia en un segundo
trimestre.

También nos complace informarles que hemos dado pasos decisivos para fortalecer los
cimientos para un crecimiento sostenible, con la firma de nuevos contratos en nuestras
principales lineas de productos, mientras avanzamos con el incremento de produccion de
componentes VE/CE en Europa, Norteamérica y Asia. Ademas, colocamos exitosamente en
los mercados internacionales dos bonos ligados a sostenibilidad, cuyos recursos seran
utilizados para refinanciar deuda existente, lo que nos permitira reducir nuestro costo financiero
y extender el vencimiento de nuestra deuda bajo una estructura estandar de grado de inversion.
De conformidad con los términos de estas emisiones, buscaremos reducir nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero de alcance 1y 2 en un 18%, este objetivo concuerda con
nuestros planes para lograr una reduccion del 28% para 2030, los cuales fueron aprobados
por la iniciativa Science Based Targets en marzo de 2021.
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Dadas las perspectivas de nuestro negocio y de nuestra industria, confio en que estamos bien
posicionados para mantener un soélido desempefio, mientras avanzamos en la ejecucion de
nuestra estrategia durante el sequndo semestre del ario.

Acontecimientos Recientes

e Durante el 2T21, Nemak obtuvo contratos por un valor total aproximado de US$240 millones
en ingresos anuales. De este monto, alrededor de US$25 millones correspondieron a contratos
de reemplazo para la fabricacion de aplicaciones estructurales y para vehiculos eléctricos.

¢ Nemak colocd exitosamente dos bonos vinculados a la sostenibilidad: una emisién fue por
US$500 millones con un vencimiento a 10 afios y un cupén de 3.625%; la otra fue por €500
millones con un vencimiento a 7 afios y un cupon de 2.25%. Los fondos de ambas colocaciones
seran destinados al refinanciamiento de deuda existente y a fines corporativos generales.

e Nemak recibioé el reconocimiento de GM como “Proveedor del Ano” en el marco de la 292
ceremonia de los premios anuales Proveedor del Afio de la compaiia, y también fue una de
las 26 empresas seleccionadas para recibir el premio “Overdrive” en el 2020.

¢ El Consejo de Administracion de Nemak presentara una propuesta para fusionar Controladora
Nemak en Nemak en las asambleas generales extraordinarias de accionistas a celebrarse el
29 de julio de 2021.

Industria Automotriz

Millones de Unidades
Segundo Trimestre
2021 2020 % Var

Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)™" 17.0 1.3 504
Produccion de Vehiculos en Norteamérica® 353 1.4 135.7
Produccion de Clientes de Nemak en Norteamérica® 1.9 0.8 137.5
Venta de Vehiculos Europa (SAAR) " 16.9 100  69.0
Produccion de Vehiculos en Europa® 43 22 95.5
Produccion de Clientes de Nemak en Europa® 29 1.6 81.3

(1) SAAR = Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: estimados de IHS Markity Nemak

En el trimestre, las ventas SAAR de vehiculos ligeros en los EE.UU. ascendieron a 17.0
millones de unidades, lo que implicd un crecimiento de 50.4% afio vs. afio (“a-vs-a”), mientras
que la produccién de vehiculos ligeros en la regidon presenté un alza de 135.7% a-vs-a. En el
caso de Europa, las ventas SAAR de vehiculos ligeros incrementaron 69.0% a-vs-a,
situandose en 16.9 millones de unidades, en tanto que la produccién de vehiculos ligeros
experimentd un aumento de 95.5% a-vs-a. La recuperacién de los principales indicadores
sectoriales en estas regiones se atribuye primordialmente a la favorable evolucion del clima
econdmico general en comparacién con el mismo periodo del ano anterior, en el cual se
registraron prolongados paros en las plantas de armadoras de vehiculos a causa de la
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pandemia de COVID-19; al despliegue de programas de estimulos gubernamentales; y a la
demanda impulsada por el mayor nivel de ingresos entre los consumidores finales. Durante el
2T21, la escasez mundial de semiconductores repercutio en la produccién de vehiculos ligeros
en mayor medida que en el 1T21, principalmente en Norteamérica; sin embargo, en términos
anuales, los efectos de comparacion mencionados sobrecompensaron el impacto de la
situacion de los semiconductores por un margen amplio.

Resumen de Resultados Financieros

Segundo Trimestre Por los seis meses de:
2021 2020 A% 2021 2020 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.0 4.4 103.6 19.6 14.9 31.5
Ingresos 955 403 137.0 1,993 1,309 52.3
Utilidad de operacion 69 (113) NA? 158 (49) NA?
Flujo de Operacion’ 150 (37) NA? 319 105 203.8
Flujo de Operacion’ / Unidad equivalente 16.7  (8.4)  NA? 16.3 70 1329
Utilidad neta 44 (125) NA? 84 (138) NA?
Inversiones de capital 72 42 NA? 135 139 NA?
Deuda Neta® 1,351 1,515 (10.8)

Millones de dolares, excepto Volumen

(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

Este trimestre se compara afo contra aino con un periodo marcado por los extraordinarios
recortes de produccion de los clientes, que en ese tiempo provocaron paros en las operaciones
globales de Nemak durante aproximadamente ocho semanas consecutivas, excepto en China,
donde los principales indicadores del sector se mantuvieron cercanos a sus niveles
prepandemia en el 2T20.

El volumen total del 2T21 increment6 103.6% a-vs-a, apoyado en gran medida por el mayor
nivel de demanda de los clientes de Nemak, a raiz del mejoramiento generalizado de las
condiciones economicas en los principales mercados donde participa la Compafiia, asi como
por el lanzamiento de nuevos productos del segmento VE/CE.

Los ingresos del 2T21 crecieron 137.0% a-vs-a, de la mano del mayor volumen y, en cierta
parte, del alza de los precios del aluminio y de la apreciacién del euro frente al délar.

El Flujo del 2T21 ascendié a US$150 millones, en comparacion con un Flujo negativo de
US$37 millones en el mismo periodo del afio anterior. En tanto que el Flujo por unidad
equivalente en el 2T21 registré su segundo nivel mas alto jamas registrado para un segundo
trimestre, al situarse en US$16.7, impulsado por los efectos de volumen descritos
anteriormente, los beneficios continuos de las iniciativas de reduccion de costos que se
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remontan al 2020 y una mezcla de producto mas favorable. La Utilidad de Operacioén del 2T21
fue de US$69 millones, frente a una pérdida de US$113 millones en el 2T20, apoyada por los
mismos factores que determinaron el desempeno del Flujo.

Por consiguiente, la Utilidad Neta de Nemak en el 2T21 sumé US$44 millones, comparada
contra una Pérdida Neta por US$125 millones en el mismo periodo de 2020.

Las inversiones de capital sumaron US$72 millones en el 2T21, destinadas principalmente al
lanzamiento de nuevos productos, con especial enfoque en el segmento de VE/CE.

Al 30 de junio de 2021, Nemak reporté una Deuda Neta de US$1,351 millones. Las razones
financieras fueron: Deuda Neta a Flujo de los ultimos doce meses, 2.1 veces; y, Cobertura de
Intereses, 8.5 veces. Estas razones se comparan con 4.0 y 4.8 veces, respectivamente,
registradas al cierre del 2T20.

Resultados por Region

Norteameérica

En el 2T21, los ingresos aumentaron 153.8% a-vs-a, gracias a condiciones mas favorables de
la industria que favorecieron la recuperacién del volumen, al igual que los precios del aluminio
en menor medida. En conjunto, estos factores sobrecompensaron los efectos adversos en
volumen asociados a la escasez global de semiconductores en el 2T21. El Flujo pasé de una
cifra negativa de US$24 millones en el 2T20 a un resultado positivo de US$74 millones en el
2T21, a raiz de un mayor volumen de ventas, una mezcla de producto mas favorable y la
consecucion de mayores eficiencias operativas.

Europa

Los ingresos del 2T21 crecieron 144.2% a-vs-a, debido a que una mayor produccion de
vehiculos ligeros -apoyada por la recuperacion econdémica general, la demanda acumulada de
los consumidores finales de vehiculos ligeros y el aumento de las exportaciones de vehiculos
ligeros de los clientes a Asia- contribuy6 a un mayor volumen. Los precios del aluminio también
fueron un factor, aunque en menor medida. El Flujo del 2T21 fue de US$68 millones, en
comparacion con una cifra negativa de US$16 millones en el 2T20, debido principalmente a
los mismos factores que impulsaron el Flujo en Norteamérica y, en menor medida, a los efectos
cambiarios positivos de la depreciacién del délar americano contra el euro.

Resto del Mundo

En el 2T21, los ingresos incrementaron 72.3% a-vs-a, apoyados por el lanzamiento de nuevos
productos y la mejora de las condiciones de mercado, que a su vez impulsaron al volumen. En
consecuencia, el Flujo del 2T21 aumenté 183.3% a-vs-a, favorecido también por la obtencion
de mayores eficiencias operativas, volumen y una mejor mezcla de producto.
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en pesos mexicanos o en
dolares americanos, segun se indique. Las cantidades en pesos fueron convertidas a délares usando el tipo de
cambio promedio de los meses en que las operaciones se registraron. Para el caso del Balance General, las
cifras en pesos se convirtieron a délares usando el tipo de cambio del fin del periodo. Las razones financieras
se calcularon en ddélares americanos. Debido al redondeo de cifras, pueden presentarse diferencias minimas al
calcular los porcentajes de variacion de un periodo contra otro.

Informacién para la Conferencia Trimestral

La conferencia de Nemak del 2T21 se llevara a cabo el martes 20 de julio préximo, a las 12:00 p.m., hora del este
de los EE.UU. (11:00 a.m. hora de la CDMX). Para participar, favor de marcar de la siguiente forma: EE.UU.:
llamada local: (877) 407-0784. Llamada Internacional: 1-201-689-8560. Llamada desde México sin costo: 800
522 0034. La conferencia también se transmitira via webcast en vivo, con streaming de audio. De no poder
participar, la conferencia estara disponible en el sitio web de la Compafiia (audio y script). Para mayor informacion,
favor de visitar la pagina https://inversionistas.nemak.com/es o https://controladora.nemak.com/es

Declaraciones Prospectivas

Este reporte contiene ciertas declaraciones prospectivas con respecto al desempeiio futuro de Nemak que deben
ser consideradas como estimaciones hechas por Nemak de buena fe. Estas declaraciones prospectivas reflejan
las expectativas de la administracion y estan basadas en los datos y analisis actualmente disponibles. Los
resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, que podrian afectar de manera importante el
desempenio real de Nemak y sus resultados financieros.

Informacién sobre Controladora Nemak

Controladora Nemak tiene como giro principal ser ftitular y controlar acciones o participaciones en otras
sociedades. Dado que el principal activo de Controladora Nemak es acciones representativas del capital social
de Nemak, el negocio de Controladora Nemak es sustancialmente similar al negocio de Nemak vy, por lo tanto,
esta sujeto a los mismos resultados operativos y financieros. En ese sentido, los resultados operativos y
financieros de Controladora Nemak que se reportan aqui son los mismos que corresponden a Nemak.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras para el aligeramiento en la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y producciéon de componentes de aluminio para el tren motriz asi como aplicaciones
estructurales y para vehiculos eléctricos. En 2020, Nemak generd ingresos por US$3.2 mil millones. Para mayor
informacion, visite www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Dolares

Por el segundo trimestre de: Por los por los seis meses de:

2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.

Volumen (millones de unidades equivalentes) 9.0 4.4 103.6 19.6 14.9 31.5
Ingresos 955 403 137.0 1,993 1,309 52.3
Utilidad Bruta 132 (29) NA? 292 109 167.9
Gastos de venta y administracion (64) (48) 33.3 (132) (124) 6.5
Otros ingresos (gastos), neto 1 (36) NA? (2) (34) (94.1)
Utilidad de Operacion 69 (113) NAZ 158 (49) NA?
Gasto Financiero (19) (21) (9.5) (40) (41) (2.4)
Producto Financiero 1 1 0.0 2 2 0.0
Ganancia (Pérdida) por fluctuacién cambiaria 13 (8) NA? (1) (59) NA?
Resultado financiero, neto (5) (28) (82.1) (39) (98) (60.2)
Participacion en Asociadas 1 1) NA? 4 0 NA?
Impuestos a la utilidad (21) 17 NA? (39) 9 NA?
Utilidad Neta 44 (125) NA? 84 (138) NAZ
2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.
Utilidad de Operacion 69 (113) NAZ 158 (49) NAZ
Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales 81 76 6.6 161 153 52
Flujo de Operaci()n1 150 37) NA? 319 105 203.8
Inversiones de capital 72 42 NA? 135 139 NA?

(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales

(2) NA =No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Dodlares

Activos Jun-21 Dic-20 % Var

Efectivo y equivalentes de efectivo 752 437 721
Clientes 530 463 145
Inventarios 828 633 30.8
Otros activos circulantes 35 31 12.8
Total activo circulante 2,144 1,564 371
Inversién en acciones 33 32 3.1
Propiedad, planta y equipo, neto 2,544 2,581 (1.4)
Otros activos 752 773 (2.7)
Total Activos 5474 4,949 10.6
Pasivos y Capital Contable Jun-21 Dic-20 % Var
Préstamos bancarios C.P. 163 195 (16.4)
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 49 34 44.1
Intereses por pagar 17 17 0.0
Otros pasivos circulantes 1,338 1,309 2.2
Total pasivo circulante 1,567 1,585 0.8
Deuda a largo plazo 1,873 1,417 322
Obligaciones laborales 81 79 2.5
Otros pasivos de largo plazo 115 110 45
Total Pasivos 3,636 3,161 15.0
Total capital contable 1,838 1,788 2.8
Total pasivo y capital contable 5474 4,949 10.6
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Nemak Resultados por Region
Millones de Dolares

Por el segundo trimestre de: Por los por los seis meses de:
Volumen (millones de unidades equivalentes) 2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.
Norteamérica 4.5 2.2 104.5 10.0 8.3 20.6
Europa 34 1.5 124.0 il 49 44.7
Resto del Mundo 1.1 0.7 571 2.5 17 46.5
Total 9.0 4.4 103.6 19.6 14.9 31.5
Ingresos Totales* 2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.
Norteamérica 462 182 153.8 982 689 42.5
Europa 381 156 144.2 778 479 62.4
Resto del Mundo 112 65 72.3 233 141 65.2
Total 955 403 137.0 1,993 1,309 52.3
Flujo de Operacion * 2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.
Norteamérica 74 (24) NA 156 67 132.8
Europa 68 (16) NA 143 30 NA
Resto del Mundo 8 3 183.3 20 8 150.0
Total 150 (37) NA 319 105 NA
Margen de Flujo de Operacion * en % 2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.
Norteamérica 16% -13% NA 16% 10% 63.4
Europa 18% -10% NA 18% 6% 193.5
Resto del Mundo 8% 5% 64.4 9% 6% 51.3
Total 16% -9% NA 16% 8% 99.5
Flujo de Operacion * USD/Unidad equivalente 2021 2020 2021 2020 % Var.
Norteamérica 16.4 (10.9) NA 15.6 8.1 93.1
Europa 203  (10.7) NA 20.2 6.1 NA
Resto del Mundo 1T 4.3 80.3 8.0 4.7 70.7
Total 16.7 (8.4) NA 16.3 7.0 132.9

(1) Flujo de Operacién (*Flujo™) = Utilidad de operacidén + Depreciacidn, amortizacién y otras partidas virtuales

*De clientes externos

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Pesos

Por el segundo trimestre de:  Por los por los seis meses de:

2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.
Volumen (millones de unidades equivalentes) 9.0 44 103.6 19.6 14.9 31.5
Ingresos 19,141 9,171 108.7 40,266 27,011 49.1
Utilidad Bruta 2,643 (759) NA? 5,902 1,973 199.1
Gastos de venta y administracion (1,288) (1,134) 13.6 (2,657) (2,626) 12
Otros ingresos (gastos), neto 28 (801) NA? (44) (762) (94.2)
Utilidad de Operacion 1,384 (2,694) NA? 3,201 (1,415) NA?
Gasto Financiero (380) (481) (21.0) (800) (885) (9.6)
Producto Financiero 27 27 0.0 42 39 77
Ganancia (Pérdida) por fluctuacion cambiaria 255 (174) NA? (22) (1,242) NA?
Resultado financiero, neto (98) (628) (84.4) (780) (2,088) (62.6)
Participacion en Asociadas 19 (18) NAZ? 76 (8) NA2
Impuestos a la utilidad (418) 395 NA? (785) 265 NA?
Utilidad Neta 886 (2,945) NA2 1,712 (3,247) NAZ
2021 2020 % Var. 2021 2020 % Var.
Utilidad de Operacion 1,384 (2,694) NA? 3,201 (1,415) NA?
Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales 1,632 1,775 (8.1) 3,251 3,309 (1.8)
Flujo de Operacion’ 3,016 (920) NA2 6,452 1,894 240.7
Inversiones de capital 1,447 982 NA2 2,725 2,921 NA?

(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales

(2) NA = No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Pesos

Activos Jun-21 Dic-20 % Var

Efectivo y equivalentes de efectivo 14,889 8,720 70.7
Clientes 10,499 9,229 13.8
Inventarios 16,388 12,630 29.8
Otros activos circulantes 691 613 12.7
Total activo circulante 42,467 31,192 36.1
Inversién en acciones 658 635 3.6
Propiedad, planta y equipo, neto 50,385 51,491 (2.1)
Otros activos 14,899 15414 (3.3)
Total Activos 108,410 98,732 9.8
Pasivos y Capital Contable Jun-21 Dic-20 % Var
Préstamos bancarios C.P. 3,229 3,894 (17.1)
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 967 671 441
Intereses por pagar 341 346 (1.4)
Otros pasivos circulantes 26,500 26,115 1.5
Total pasivo circulante 31,037 31,027 0.0
Deuda a largo plazo 37,091 28,277 31.2
Obligaciones laborales 1,596 1,568 1.8
Otros pasivos de largo plazo 2,281 2,193 4.0
Total Pasivos 72,005 63,065 14.2
Total capital contable 36,405 35,667 21
Total pasivo y capital contable 108,410 98,732 9.8
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