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English
1. Purpose & Scope

1.1 Nemak’s Corporate Values state that the company will be respectful and responsible towards its
people, the environment, and the communities in which it operates, as it strives to further its business.
The company is therefore committed to fostering, cultivating and preserving a culture of diversity and
inclusion.

Nemak’s Global Diversity and Inclusion Policy aligns with its values, Code of Conduct, Business Code
of Suppliers and business policies covering diversity and employee relations.

This Policy also reflects the principles contained in the International Bill of Human Rights, the
International Labor Organization’s Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, the
United Nations Global Compact, the UN’s Sustainable Development Goals (SDGs) and the UN’s
Guiding Principles on Business and Human Rights.

1.2 The Global Diversity and Inclusion Policy applies to all Nemak employees, contractors and joint
venture employees over whom Nemak has management control.

2. Definitions

Corporate Statement on Diversity and Inclusion

Nemak is dedicated to developing solutions that make sustainable mobility possible, and it is committed
to working together across disciplines to drive innovation and shape the future of automotive lightweighting.

Without embracing diversity, however, none of Nemak’s goals would be possible. Diversity and Inclusion
play a fundamental role in everything Nemak does, and are the underlying platform on which its culture
and values are built.

As a key player for the global automotive industry, Nemak serves a wide variety of customers across the
globe, facing an exceptionally diverse business environment. Diversity drives the company forward,
leading to a competitive advantage that allows Nemak to exceed the expectations of its stakeholders.

D&l at Nemak means:

Diversity: employees’ differences in age, race, disability, ethnicity, family or marital status, gender identity
or expression, language, national origin, physical and mental ability, political affiliation, religion, sexual
orientation, socio-economic status, veteran status, and other characteristics are what make Nemak’s
employees unique.

Inclusion: the behaviors, processes and procedures that recognize, understand and value differences,
promote authenticity and provide a sense of belonging. Inclusion is also about leveraging those differences
to foster innovation, trust, and collaboration, and to drive business growth.
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3. General Guidelines

Workplace Diversity

Nemak is committed to maintaining and promoting a workplace free of discrimination and harassment by
actively promoting programs devoted to further develop all aspects of Diversity and Inclusion in the
workplace.

Recruitment and Selection

Nemak is committed to providing equal employment opportunities and to attracting a qualified and diverse
pool of global talent. This includes how the company sources and assesses talent during every step of the
recruitment process, from job postings to strategic partnerships, interviews and assessments. The
company actively identifies and prevents discrimination, and supports the integration of diverse candidates
with different experiences and perspectives that will enable Nemak to thrive in a rapidly changing and
complex business environment.

Nemak’s employment decisions are based on legitimate business considerations, such as experience,
skills, education, performance, and commitment to Nemak’s culture.

Career Opportunities

Nemak is committed to creating equal opportunities for employees’ career development based on their
performance, abilities, and commitment to the organization and its values. All employees have the
opportunity to pursue an enriching work experience aligned with their individual aspirations and company
goals.

Nemak conducts performance reviews, talent pool nominations, succession planning, and career
dialogues on a bias-free basis.

Learning & Development

Nemak believes that every employee possesses a unique and diverse set of skills. Every employee has
opportunities to learn and grow at the company based on their skills and unigque characteristics.

The company focuses on developing individual strengths to enhance growth for both the employee and
Nemak. Alongside every learning solution, the company fosters knowledge transfer across all departments
to make sure expertise is accessible to anyone, anytime and anywhere.

Communication

The Company frequently engages in communication sessions with all its stakeholders to listen to any of
their comments or concerns related to Diversity and Inclusion. Nemak also provides equitable
communication spaces, tools and support, such as round tables, dialogues with top executives, for any
issues that might arise from its D&I agenda.

Compensation and Benefits

Nemak provides a fair, equitable and consistent approach to compensation decisions throughout the talent
management process. The company’s compensation decisions aim to ensure fair pay among employees
using a standardized job valuation methodology that is applied across all regions without any bias,
compensation systems do not differentiate on anything other than what is job related. Nemak continually
evaluates its practices to make sure any potential bias is identified so that the necessary corrective
measures can be implemented.

Avoiding Complicity

Nemak upholds zero tolerance to wrongful acts by others that are inconsistent with, or disrespectful of,
Nemak’s policies, international norms of behavior or local laws. Functional areas must assess if, through
association with third parties, they could be at risk of being complicit, and they must take preventive
measures.
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4. Responsibility of Implementation

People who fall under the scope of this Policy are responsible for implementing and:
- Treating others with dignity and respect at all times
- Exhibiting conduct that reflects inclusion during work, at work functions on or off the work site, and
at all other company-sponsored and participative events
- Escalating local or regional scenarios that require differentiated treatment

In addition, people who fall under the scope of this policy are subject to disciplinary actions ranging from
a warning to termination of employment or contract. The severity of such disciplinary actions will depend
on the seriousness of the breach and on whether the breach was due to error, willful misconduct, or
negligent action. Civil and criminal penalties may be pursued if any law has been violated.

5. Contact Information

Nemak expects employees to report all known or suspected violations of this Policy. All stakeholders may
raise concerns or report violations without fear of reprisal through one of the following channels:

- Their direct manager or next-level manager

- The Human Resources manager or director

- Nemak Governance and Compliance department (governance@nemak.com)

Nemak commits to observing international whistleblower protection standards or laws. Retaliation against
a person for reporting an issue in good faith is a violation of our Global Code of Conduct.

6. Revisions
0, March - 2021

7. Approved by
Armando Tamez — CEO — March — 2021
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Politica de Diversidad e inclusion MARCH 2021

Espafiol
1. Objetivo y Alcance

1.1 Los valores corporativos de Nemak establecen que la empresa seré respetuosa y responsable con
su gente, el medio ambiente y las comunidades en las que opera, mientras se esfuerza por hacer
avanzar su negocio. Por ello, la empresa se compromete a fomentar, cultivar y preservar una cultura
de diversidad e inclusion.

La Politica Global de Diversidad e Inclusion de Nemak se alinea con sus valores, Codigo de Conducta,
Cdédigo Empresarial de Proveedores y politicas empresariales que cubren la diversidad y las
relaciones con los empleados.

Esta Politica también refleja los principios contenidos en la Carta Internacional de Derechos
Humanos, la Declaracion de la Organizacién Internacional del Trabajo relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU y los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de la ONU.

1.2 La Politica Global de Diversidad e Inclusién se aplica a todos los empleados de Nemak, contratistas
y empleados de empresas conjuntas sobre los qgue Nemak tiene control de gestién.

2. Definiciones
Declaracién corporativa sobre diversidad e inclusion

Nemak se dedica a desarrollar soluciones que hagan posible la movilidad sostenible, y se compromete a
trabajar conjuntamente en todas las disciplinas para impulsar la innovaciéon y dar forma al futuro del
aligeramiento en automocion.

Sin embargo, sin abrazar la diversidad, ninguno de los objetivos de Nemak seria posible. La diversidad y
la inclusién desempefian un papel fundamental en todo lo que hace Nemak y son la plataforma subyacente
sobre la que se construyen su cultura y sus valores.

Como actor clave de la industria automovilistica mundial, Nemak atiende a una amplia variedad de clientes
en todo el mundo, que se enfrentan a un entorno empresarial excepcionalmente diverso. La diversidad
impulsa a la empresa, lo que supone una ventaja competitiva que permite a Nemak superar las
expectativas de sus grupos de interés.

D&l en Nemak significa:

Diversidad: las diferencias de los empleados en cuanto a edad, raza, discapacidad, origen étnico, estado
familiar o civil, identidad o expresién de género, idioma, origen nacional, capacidad fisica y mental,
afiliacion politica, religion, orientacién sexual, situacion socioeconémica, condicion de veterano y otras
caracteristicas son las que hacen Unicos a los empleados de Nemak.

Inclusién: los comportamientos, procesos y procedimientos que reconocen, comprenden y valoran las
diferencias, fomentan la autenticidad y proporcionan un sentimiento de pertenencia. La inclusion también
consiste en aprovechar esas diferencias para fomentar la innovacion, la confianza y la colaboracién, e
impulsar el crecimiento empresarial.
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3. Reglas generales

Diversidad en el lugar de trabajo

Nemak se compromete a mantener y promover un lugar de trabajo libre de discriminacion y acoso
mediante la promocién activa de programas dedicados a desarrollar ain mas todos los aspectos de la
Diversidad y la Inclusion en el lugar de trabajo.

Contratacion y seleccién

Nemak se compromete a ofrecer igualdad de oportunidades de empleo y a atraer a un grupo cualificado
y diverso de talentos globales. Esto incluye la forma en que la empresa capta y evalla el talento durante
cada paso del proceso de contratacion, desde las ofertas de empleo hasta las asociaciones estratégicas,
las entrevistas y las evaluaciones. La empresa identifica y previene activamente la discriminacion, y apoya
la integracion de candidatos diversos con experiencias y perspectivas diferentes que permitiran a Nemak
prosperar en un entorno empresarial complejo y en rapida evolucion.

Las decisiones de empleo de Nemak se basan en consideraciones empresariales legitimas, como la
experiencia, las habilidades, la educacién, el rendimiento y el compromiso con la cultura de Nemak.

Oportunidades profesionales

Nemak se compromete a crear igualdad de oportunidades para el desarrollo profesional de los empleados
en funcién de su rendimiento, capacidades y compromiso con la organizacion y sus valores. Todos los
empleados tienen la oportunidad de buscar una experiencia laboral enriquecedora alineada con sus
aspiraciones individuales y los objetivos de la empresa. Nemak lleva a cabo evaluaciones del rendimiento,
nombramientos de talentos, planes de sucesion y dialogos de carrera sin prejuicios.

Aprendizaje y desarrollo

Nemak cree que cada empleado posee un conjunto Unico y diverso de habilidades. Cada empleado tiene
oportunidades de aprender y crecer en la empresa en funcién de sus habilidades y caracteristicas Gnicas.
La empresa se centra en el desarrollo de los puntos fuertes individuales para potenciar el crecimiento
tanto del empleado como de Nemak. Junto con cada solucion de aprendizaje, la empresa fomenta la
transferencia de conocimientos en todos los departamentos para garantizar que la experiencia sea
accesible a cualquier persona, en cualquier momento y en cualquier lugar.

Comunicacién

La Compafiia realiza frecuentemente sesiones de comunicacion con todos sus grupos de interés para
escuchar cualquiera de sus comentarios o inquietudes relacionadas con la Diversidad e Inclusion. Nemak
también proporciona espacios de comunicacion equitativos, herramientas y apoyo, como mesas
redondas, didlogos con altos ejecutivos, para cualquier tema que pudiera surgir de su agenda de D&I.

Remuneracién y prestaciones

Nemak aplica un enfoque justo, equitativo y coherente a las decisiones de compensacion en todo el
proceso de gestion del talento. Las decisiones de compensaciéon de la compafiia buscan asegurar un
pago justo entre los empleados utilizando una metodologia estandarizada de valoracion de puestos que
se aplica en todas las regiones sin ningun sesgo, los sistemas de compensacion no diferencian en nada
mas que lo relacionado con el puesto. Nemak evalGa continuamente sus practicas para asegurarse de
gue se identifica cualquier posible sesgo, de modo que puedan aplicarse las medidas correctoras
necesarias.

Evitar la complicidad

Nemak mantiene tolerancia cero ante actos ilicitos de terceros que sean inconsistentes o irrespetuosos
con las politicas de Nemak, las normas internacionales de conducta o las leyes locales. Las areas
funcionales deben evaluar si, por asociacion con terceros, podrian estar en riesgo de ser complices, y
deben tomar medidas preventivas.
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4. Responsabilidad de la aplicacion

Las personas incluidas en el &mbito de aplicacion de esta Politica son responsables de su aplicacién y:

- Tratar a los demas con dignidad y respeto en todo momento

- Mostrar una conducta que refleje inclusion durante el trabajo, en funciones laborales dentro o
fuera del lugar de trabajo, y en todos los demas eventos participativos y patrocinados por la
empresa.

- Escenarios locales o regionales que requieren un tratamiento diferenciado

Ademas, las personas incluidas en el ambito de aplicacién de esta politica estan sujetas a medidas
disciplinarias que van desde una advertencia hasta la rescision del contrato o empleo. La severidad de
dichas medidas disciplinarias dependera de la gravedad de la infraccién y de si ésta se ha debido a un
error, una conducta dolosa o una accion negligente. Si se ha infringido alguna ley, se podran aplicar
sanciones civiles y penales.

5. Informacion de contacto

Nemak espera que los empleados informen de todas las violaciones conocidas o sospechadas de esta
Politica. Todas las partes interesadas pueden plantear inquietudes o denunciar infracciones sin temor a
represalias a través de uno de los siguientes canales:

- Su jefe directo o superior jerarquico

- Elresponsable o director de Recursos Humanos

- Departamento de Gobernanza y Cumplimiento de Nemak (governance@nemak.com)

Nemak se compromete a observar las normas o leyes internacionales de protecciéon de denunciantes.
Las represalias contra una persona por denunciar un asunto de buena fe constituyen una violacién de
nuestro Cédigo de Conducta Global.

6. Revisiones
0, marzo - 2021

7. Aprobado por
Armando Tamez - Director General - Marzo - 2021
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Politica Global de diversidade e inclusdo MARCO 2021

Portugués
1. Objetivo e Escopo

1.1.0Os valores corporativos da Nemak afirmam que a empresa sera respeitosa e responsavel com
seus empregados, o ambiente e as comunidades em que opera, a medida que desenvolve suas
atividades. A empresa esta, portanto, empenhada em promover, cultivar e preservar uma cultura
de diversidade e inclusao.
A Politica Global de Diversidade e Inclusdo da Nemak esta alinhada com seus valores, Cédigo de
Conduta, Cdédigo Empresarial de Fornecedores e Politicas Empresariais que abrangem
diversidade e relacbes com empregados.
Esta Politica também reflete os principios contidos na Carta Internacional dos Direitos Humanos,
na Declaragédo da Organizacao Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho, no Pacto Global das Na¢des Unidas, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU e nos Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos.

1.2. A Politica Global de Diversidade e Inclusdo aplica-se a todos os empregados, contratados e
prestadores de servicos, sobre os quais a Nemak tem controle de gestéo.

2. Definicoes
Declaragéo Corporativa sobre Diversidade e Incluséo

A Nemak se dedica ao desenvolvimento de solu¢des que tornam possiveis a mobilidade sustentavel e
esta comprometida em trabalhar em conjunto em todas as esferas para impulsionar a inovagéo e moldar
o futuro da reducéo de peso automotiva.

No entanto, reconhecer a diversidade, nenhum dos objetivos da Nemak seria possivel. A diversidade e a
inclusao desempenham um papel fundamental em tudo o que a Nemak faz e séo a plataforma subjacente
sobre a qual sua cultura e valores séao construidos.

Como um dos principais players da industria automotiva global, a Nemak atende a uma grande variedade
de clientes em todo o mundo, enfrentando um ambiente de negécios excepcionalmente diversificado. A
diversidade impulsiona a empresa, conduzindo a uma vantagem competitiva que permite & Nemak
exceder as expectativas das suas partes interessadas.

D&l na Nemak significa:

Diversidade: As diferencas de idade, raca, deficiéncia, etnia, situacao familiar ou conjugal, identidade ou
expressdo de género, lingua, nacionalidade, capacidade fisica e mental, filiagdo politica, religido,
orientacdo sexual, estatuto socioecondémico, estatuto de veterano e outras caracteristicas que tornam os
colaboradores da Nemak Unicos.

Inclusdo: Comportamentos, processos e procedimentos que reconhecem, compreendem e valorizam as
diferencas, promovem a autenticidade e proporcionam um sentimento de pertencimento. A incluséo

também tem a ver com aproveitar essas diferencas para promover a inovacgao, a confianca, a colaboracéo
e impulsionar o crescimento dos negdcios.

3. Regras gerais

Diversidade no Ambiente de Trabalho
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A Nemak estd comprometida em manter e promover um local de trabalho livre de discriminacdo e assédio,
promovendo ativamente programas dedicados a desenvolver ainda mais todos o0s aspectos da
Diversidade e Incluséo no local de trabalho.

Recrutamento e selecédo

A Nemak estd comprometida em oferecer oportunidades iguais de emprego e em atrair um grupo
gualificado e diversificado de talentos globais. Isso inclui a forma como a empresa obtém e avalia talentos
durante todas as etapas do processo de recrutamento, desde anuncios de emprego até parcerias
estratégicas, entrevistas e avaliacfes. A empresa identifica e evita ativamente a discriminacdo e apoia a
integracdo de diversos candidatos com experiéncias e perspectivas diferentes que permitirdo a Nemak
prosperar num ambiente empresarial complexo e em rapida mudanca.

As decisdes de oportunidades da Nemak sdo baseadas em consideracdes legitimas, como experiéncia,
habilidades, formag&o, desempenho e compromisso com a cultura da Nemak.

Oportunidades de Carreira

A Nemak estd comprometida em criar oportunidades iguais para o desenvolvimento profissional dos
empregados com base em seu desempenho, capacidades, comprometimento com a organizacao e seus
valores. Todos o0s colaboradores tém a oportunidade de buscar uma experiéncia de trabalho
enriquecedora e alinhada com suas aspira¢des individuais e objetivos da empresa. A Nemak realiza
avaliacdes de desempenho sem julgamentos, nomeacgdes de talentos, planos de sucesséo e dialogos de
carreira.

Aprendizagem e Desenvolvimento

A Nemak acredita que cada colaborador possui um conjunto Unico e diversificado de habilidades. Cada
colaborador tem oportunidade de aprender e crescer na empresa com base em suas habilidades e
caracteristicas Unicas. A empresa se concentra no desenvolvimento de pontos fortes individuais para
melhorar o crescimento do empregado e da Nemak. Junto com cada solu¢édo de aprendizado, a empresa
incentiva a transferéncia de conhecimento entre departamentos para garantir que a experiéncia seja
acessivel a qualquer pessoa, a qualquer hora, em qualquer lugar.

Comunicacao
A Companbhia realiza frequentemente sessfes de comunica¢cdo com todos os seus publicos de interesse

para ouvir quaisquer comentarios ou preocupacdes relacionadas a Diversidade e Inclusdo. A Nemak
também oferece espagos de comunicacgdo, ferramentas e suporte equitativos, como mesas redondas,
didlogos com altos executivos, para qualquer tema que possa surgir na agenda de D&l.

Remuneracéo e beneficios

A Nemak aplica uma abordagem justa, equitativa e consistente as decisdes de remuneracédo em todo o
processo de gestdo de talentos. As decisbes de remuneracdo da empresa buscam garantir uma
remuneragao justa entre os colaboradores usando uma metodologia padronizada de avaliacido de cargos
gue é aplicada em todas as regibes sem qualquer viés, os sistemas de remuneracao nao diferenciam em
nada além do que esta relacionado ao cargo. A Nemak avalia continuamente suas préaticas para garantir
gue qualquer viés seja identificado, para que as medidas corretivas necessarias possam ser aplicadas.

Evitar a cumplicidade

A Nemak mantém tolerdncia zero para atos ilicitos de terceiros que sejam inconsistentes ou
desrespeitosos com as politicas da Nemak, padrdes internacionais de conduta ou leis locais. As areas
funcionais devem avaliar se, por associagdo com terceiros, podem estar em risco de serem cumplices e
devem tomar medidas preventivas.

4. Responsabilidade pelaimplementacéo

As pessoas incluidas no escopo desta Politica s&o responsaveis por sua aplicagéo e:
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- Tratar os outros com dignidade e respeito em todos 0s momentos

- Mostrar comportamento que reflita inclusdo durante o trabalho, em funcées dentro ou fora do
local de trabalho e em todos os outros eventos participativos e patrocinados pela empresa.

- Cenérios locais ou regionais que exigem tratamento diferenciado

Além disso, as pessoas incluidas no a&mbito desta politica estdo sujeitas a medidas disciplinares que vao
desde uma adverténcia até a rescisdo do contrato ou do emprego. A gravidade de tais medidas
disciplinares dependera da gravidade da infracéo e se foi devido a erro, ma conduta intencional ou agao
negligente. Se alguma lei tiver sido violada, sangdes civis e criminais podem ser aplicadas.

5. Informacgfes de Contato

A Nemak espera que os colaboradores denunciem todas as violagdes conhecidas ou suspeitas desta
Politica. Todas as partes interessadas podem levantar preocupacdes ou relatar violagdes sem medo de
retaliacdo por meio de um dos seguintes canais:

- Seu gestor direto ou superior hierarquico

- O-responsavel ou diretor de Recursos Humanos

- DOepartamento de Governanga e Conformidade da Nemak (governance@nemak.com)

A Nemak esta comprometida em observar os padrdes ou leis internacionais de protecédo de
denunciantes. A retaliacdo contra uma pessoa por relatar um assunto de boa fé é uma violacéo do
nosso Caédigo de Conduta Global.

6. Revisdo
0, Marco - 2021

7. Aprovado por
Armando Tamez - Gerente Geral - Marco - 2021
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Globale Diversitats- und Inklusionsrichtlinie MARZ 2021

Deutsch
1. Ziel und Geltungsbereich

1.1.Die Unternehmenswerte von Nemak besagen, dass das Unternehmen respektvoll und
verantwortungsbewusst mit seinen Mitarbeitenden, der Umwelt und den Gemeinden, in denen es
tatig ist, umgeht und gleichzeitig bestrebt ist, sein Geschéaft voranzubringen. Daher setzt sich das
Unternehmen dafir ein, eine Kultur der Diversitat und Inklusion zu férdern, zu pflegen und zu
erhalten.
Die globale Diversitats- und Inklusionsrichtlinie von Nemak steht im Einklang mit den Werten, dem
Verhaltenskodex, dem Geschéaftskodex fur Lieferanten und den Unternehmensrichtlinien zu Vielfalt
und Mitarbeiterbeziehungen.
Diese Richtlinie spiegelt auch die Grundsatze wider, die in der Internationalen Charta der
Menschenrechte, der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, dem Global Compact der Vereinten Nationen, den UN-Zielen
fir nachhaltige Entwicklung (SDGs) und den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
enthalten sind.

1.2.Die globale Diversitats- und Inklusionsrichtlinie gilt fir alle Mitarbeitenden, Auftragnehmende und
Joint-Venture-Mitarbeiter von Nemak, tUber die Nemak die Kontrolle Giber das Management hat.

2. Definitionen
Unternehmenserklarung zu Diversitat und Inklusion

Nemak widmet sich der Entwicklung von Ldsungen, die eine nachhaltige Mobilitaét ermdglichen und
engagiert sich fur die interdisziplinare Zusammenarbeit, um Innovationen voranzutreiben sowie die Zukunft
des automobilen Leichtbaus zu gestalten.

Ohne die Akzeptanz von Vielfalt ware jedoch keines der Ziele von Nemak mdglich. Vielfalt und Inklusion
spielen bei allem, was Nemak macht, eine grundlegende Rolle und sind die zugrunde liegende Plattform,
auf der seine Kultur und seine Werte aufgebaut sind.

Als wichtiger Akteur in der globalen Automobilindustrie bedient Nemak eine Vielzahl von Kunden weltweit,
die mit einem auf3ergewohnlich vielfaltigen Geschéaftsumfeld konfrontiert sind. Diversitat treibt das
Unternehmen an, was ein Wettbewerbsvorteil ist, der es Nemak ermdglicht, die Erwartungen seiner
Stakeholder zu tbertreffen.

D&l steht in Nemak fir:

Diversitat: Unterschiede in Alter, Rasse, Behinderung, ethnischer Zugehorigkeit, Familien- oder
Familienstand, Geschlechtsidentitdt oder -ausdruck, Sprache, nationaler Herkunft, korperlichen und
geistigen Fahigkeiten, politischer Zugehdorigkeit, Religion, sexueller Orientierung, soziobkonomischem
Status, Veteranenstatus und anderen Merkmalen machen Nemak-Mitarbeitende einzigartig.

Inklusion: Verhaltensweisen, Prozesse und Verfahren, die Unterschiede erkennen, verstehen und
wertschatzen, Authentizitat férdern und ein Gefuhl der Zugehdorigkeit vermitteln. Bei der Inklusion geht es
auch darum, diese Unterschiede zu nutzen, um Innovation, Vertrauen und Zusammenarbeit zu férdern
und das Unternehmenswachstum voranzutreiben.
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3. Allgemeine Regeln

Diversitat am Arbeitsplatz

Nemak setzt sich fir die Erhaltung und Forderung eines Arbeitsplatzes ein, welcher frei von
Diskriminierung und Belastigung ist, indem Nemak aktiv Programme fordert, die sich der
Weiterentwicklung aller Aspekte von Diversitéat und Inklusion am Arbeitsplatz widmen.

Rekrutierung und Auswabhl

Nemak setzt sich daflir ein, gleiche Beschéaftigungschancen zu bieten und einen qualifizierten und
vielfaltigen Pool an globalen Talenten anzuziehen. Dazu gehoért, wie das Unternehmen Talente in jedem
Schritt des Einstellungsprozesses erfasst und bewertet, von Stellenausschreibungen bis hin zu
strategischen Partnerschaften, Vorstellungsgesprachen und Assessments. Das Unternehmen identifiziert
und verhindert aktiv Diskriminierung und unterstitzt die Integration unterschiedlicher Kandidaten mit
unterschiedlichen Erfahrungen und Perspektiven, die es Nemak erméglichen, in einem komplexen und
sich schnell entwickelnden Geschaftsumfeld erfolgreich zu sein.

Die Einstellungsentscheidungen von Nemak basieren auf legitimen geschéftlichen Erwdgungen wie
Erfahrung, Fahigkeiten, Ausbildung, Leistung und Engagement flr die Kultur von Nemak.

Karrierechancen

Nemak setzt sich dafiir ein, Chancengleichheit fur die berufliche Entwicklung von Mitarbeitenden auf der
Grundlage ihrer Leistungen, Fahigkeiten und ihres Engagements fiir das Unternehmen und seine Werte
zu schaffen. Alle Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, eine bereichernde Arbeitserfahrung zu suchen,
die auf ihre individuellen Winsche und Unternehmensziele abgestimmt ist. Nemak fuhrt wertfreie
Leistungsbeurteilungen, Talenternennungen, Nachfolgeplane und Karrieregesprache durch.

Lernen & Entwicklung

Nemak ist davon Uiberzeugt, dass jeder Mitarbeitende Uber einzigartige und vielfaltige Fahigkeiten verflgt.
Jeder Mitarbeitende hat die Mdglichkeit, aufgrund seiner einzigartigen Fahigkeiten und Eigenschaften im
Unternehmen zu lernen und zu wachsen. Das Unternehmen konzentriert sich auf die Entwicklung
individueller Starken, um das Wachstum sowohl der Mitarbeitenden als auch von Nemak zu fordern.
Zusammen mit jeder Lernlésung fordert das Unternehmen den Wissenstransfer zwischen den Abteilungen,
um sicherzustellen, dass die Erfahrung fir jeden, jederzeit und tberall zugénglich ist.

Kommunikation

Das Unternehmen fihrt haufig Kommunikationssitzungen mit allen seinen Stakeholdern durch, um sich
ihre Kommentare oder Bedenken in Bezug auf Diversitat und Inklusion anzuhéren. Nemak bietet auch
gleichberechtigte Kommunikationsrdume, Tools und Unterstiitzung, wie z. B. Roundtables, Dialoge mit
Fuhrungskréften, fur jedes Thema, das sich aus lhrer D&I-Agenda ergeben kann.

Vergitung und Zusatzleistungen

Nemak wendet wéahrend des gesamten Talentmanagementprozesses einen fairen, gerechten und
konsistenten Ansatz bei Vergutungsentscheidungen an. Die Vergutungsentscheidungen des
Unternehmens zielen darauf ab, eine faire Bezahlung unter die Mitarbeitenden zu gewahrleisten, indem
eine standardisierte Arbeitsplatzbewertungsmethodik verwendet wird, die in allen Regionen
unvoreingenommen angewendet wird, Vergitungssysteme unterscheiden sich nur in dem, was mit der
Position zusammenhangt. Nemak bewertet kontinuierlich seine Praktiken, um sicherzustellen, dass
potenzielle Verzerrungen identifiziert werden, damit die erforderlichen KorrekturmalRnahmen ergriffen
werden kénnen.

Komplizenschaft vermeiden

Nemak verfolgt keine Toleranz gegenuber rechtswidrigen Handlungen Dritter, die inkonsistent oder
respektlos gegeniber den Richtlinien von Nemak, internationalen Verhaltensstandards oder lokalen
Gesetzen sind. Die Funktionsbereiche sollten prifen, ob sie durch die Zusammenarbeit mit Dritten Gefahr

—laufen, sich mitschuldig zu machen,_und vorbeugende MaRnahmen ergreifen.
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4. Verantwortung fur die Umsetzung

Die Personen, die in den Geltungsbereich dieser Richtlinie fallen, sind fir ihre Anwendung verantwortlich
und:
- Behandeln Sie andere jederzeit mit Wirde und Respekt
- Zeigen Sie ein Verhalten, das Inklusion wahrend der Arbeit, in beruflichen Funktionen innerhalb
oder aul3erhalb des Arbeitsplatzes und bei allen anderen partizipativen und vom Unternehmen
gesponserten Veranstaltungen widerspiegelt.
- Lokale oder regionale Szenarien, die eine differenzierte Behandlung erfordern

Daruber hinaus unterliegen Personen, die in den Geltungsbereich dieser Richtlinie fallen,
DisziplinarmaRnahmen, die von einer Verwarnung bis zur Kindigung des Vertrags oder des
Arbeitsverhéaltnisses reichen. Die Schwere solcher Disziplinarmalihahmen hangt von der Schwere des
Vergehens ab und davon, ob es sich um einen Fehler, ein vorsatzliches Fehlverhalten oder eine
fahrlassige Handlung handelt. Wenn gegen ein Gesetz verstolzen wurde, kdnnen zivil- und strafrechtliche
Sanktionen verhangt werden.

5. Kontaktinformationen

Nemak erwartet von seinen Mitarbeitenden, dass sie alle bekannten oder vermuteten Verstof3e gegen
diese Richtlinie melden. Alle Beteiligten kdnnen Bedenken duf3ern oder Versto3e melden, ohne
VergeltungsmaRhahmen befiirchten zu miissen, und zwar Uber einen der folgenden Kanéle:

- lhre direkte Fuhrungskraft oder deren Fiihrungskraft

- Die verantwortliche Person oder die Leitung der Personalabteilung

- Nemak Governance- und Compliance-Abteilung (governance@nemak.com)

Nemak verpflichtet sich zur Einhaltung internationaler Standards oder Gesetze zum Schutz von
Hinweisgebern. Vergeltungsmalinahmen gegen eine Person, die eine Angelegenheit in gutem Glauben
gemeldet hat, stellen einen Verstol3 gegen unseren globalen Verhaltenskodex dar.

6. Rezensionen
0, Marz - 2021

7. Genehmigt von
Armando Tamez — CEO & President - Marz — 2021
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Kuresel Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi MART 2021

Tarkge
1. Amag ve Kapsam

1.1.Nemak'in kurumsal degerleri, sirketin ¢aligsanlarina, ¢evreye ve faaliyet gosterdigi topluma kargi
saygili ve sorumlu olacagini, ayni zamanda isini ileriye tasimak igin ¢caba gdsterecegini belirtir. Bu
nedenle sirket, gesitlilik ve kapsayicilik kiltirini tesvik etmeye, gelistirmeye ve korumaya kendini
adamistir.
Nemak'in Kiresel Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi, degerleri, Davranis Kurallari, Tedarikgi is
Kurallari ve gesitlilik ve galisan iligkilerini kapsayan sirket politikalari ile uyumludur.
Bu Politika ayni zamanda Uluslararasi insan Haklari Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti
Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi, BM Surdurllebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler) ve BM is Diinyasi ve insan Haklari Yol
Gésterici ilkeleri'nde yer alan ilkeleri de yansitmaktadir.

1.2.Kiresel Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi, Nemak'in izerinde yonetim kontroliine sahip oldugu
tim Nemak calisanlari, ylklenicileri ve ortak girisim ¢alisanlari i¢in gegerlidir.

2. Tanimlar
Cesitlilik ve Kapsayicilik Hakkinda Kurumsal Beyan

Nemak, sirdurulebilir mobiliteyi mimkin kilan ¢éztimler gelistirmeye kendini adamistir ve inovasyonu
tesvik etmek ve otomotiv hafifliginin gelecegini sekillendirmek icin disiplinler arasi birlikte ¢alismaya
kendini adamisgtir.

Ancak, cesitliligi kucaklamadan, Nemak'in hedeflerinin higbiri mimkin olmazdi. Cesitlilik ve kapsayicilik,
Nemak'in yaptig1 her seyde temel bir rol oynar ve Nemak'in kaltrinidn ve degerlerinin Gzerine insa edildigi
temel platformdur.

Klresel otomotiv endustrisinde kilit bir oyuncu olarak Nemak, diinya capinda son derece cesitli bir is
ortamiyla kargi kargiya olan ¢ok gesitli musterilere hizmet vermektedir. Cesitlilik, Nemak'in paydaslarinin
beklentilerini agmasini saglayan bir rekabet avantaji olan sirketi yonlendirir.

Nemak'taki D&l su anlamlara gelir:

Cesitlilik: Calisanlarin yas, irk, engellilik, etnik kdken, aile veya medeni durum, cinsel kimlik veya ifade,
dil, ulusal koken, fiziksel ve zihinsel yetenek, siyasi aidiyet, din, cinsel yonelim, sosyoekonomik durum,
gazilik durumu ve diger 6zelliklerdeki farkliliklari Nemak galisanlarini benzersiz kilar.

Dahil etme: Farkhliklari taniyan, anlayan ve deger veren, 6zgunligu tesvik eden ve aidiyet duygusu

sag@layan davranislar, suregler ve prosedurler. Kapsayicilik ayni zamanda inovasyonu, guiveni ve igbirligini
tesvik etmek ve is blylmesini tesvik etmek igin bu farkliliklardan yararlanmakla da ilgilidir.

3. Genel kurallar

isyerinde Cesitlilik
Nemak, isyerinde Cesitlilik ve Kapsayiciligin tim yonlerini daha da gelistirmeye adanmis programlari aktif
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olarak tesvik ederek, ayrimcilik ve tacizden arindirilmig bir igyerini sirdirmeye ve tesvik etmeye kararlidir.

ise alim ve segim

Nemak, esit istihdam firsatlari saglamaya ve yetenekli ve cesitli kiresel yetenek havuzunu ¢ekmeye
kendini adamigtir. Bu, sirketin ise alim surecinin her adiminda, is ilanlarindan stratejik ortakliklara,
goérismelere ve degerlendirmelere kadar yetenekleri nasil yakaladigini ve degerlendirdigini icerir. Sirket,
ayrimciligi aktif olarak tanimlamakta ve dnlemekte, Nemak'in karmasik ve hizla gelisen bir is ortaminda
gelismesini saglayacak farkh deneyim ve bakis acgilarina sahip farkli adaylarin entegrasyonunu
desteklemektedir.

Nemak'in istihdam kararlari, deneyim, beceri, egitim, performans ve Nemak'in kultirtiine baghlik gibi mesru
is duslncelerine dayanmaktadir.

Kariyer Firsatlari

Nemak, ¢alisanlarin mesleki gelisimleri igin performanslarina, yeteneklerine, organizasyona ve degerlerine
olan bagliliklarina baglh olarak esit firsatlar yaratmayi taahhit eder. Tim calisanlar, bireysel istekleri ve
sirket hedefleri ile uyumlu zenginlestirici bir is deneyimi arama firsatina sahiptir. Nemak, yargilayici
olmayan performans degerlendirmeleri, yetenek atamalari, yedekleme planlari ve kariyer diyaloglar
gerceklestirir.

Ogrenme ve Gelisim

Nemak, her calisanin kendine 6zgu ve gesitli becerilere sahip olduguna inanir. Her ¢alisan, benzersiz
becerilerine ve 6zelliklerine dayanarak sirkette 6grenme ve blylme firsatlarina sahiptir. Sirket, hem
calisanin hem de Nemak'in buyumesini artirmak icin bireysel gugll yonleri gelistirmeye odaklanmaktadir.
Her 6grenme ¢6zUmindn yani sira sirket, deneyimin herkese, her zaman, her yerde erisebilmesini
saglamak i¢in departmanlar arasinda bilgi aktarimini tesvik eder.

lletisim

Sirket, Cesitlilik ve Kapsayicilik ile ilgili yorumlarini veya endiselerini dinlemek icin tum paydaslariyla sik
sik iletisim oturumlari dizenlemektedir. Nemak ayrica, D&l gindeminizden kaynaklanabilecek her tirlG
konu icin yuvarlak masa toplantilari, Ust duzey yoneticilerle diyaloglar gibi adil iletisim alanlari, araglar ve
destek saglar.

Ucret ve yan haklar

Nemak, yetenek yonetimi slreci boyunca Ucretlendirme kararlarinda adil, hakkaniyetli ve tutarli bir
yaklagim uygular. Sirketin Ucretlendirme kararlari, tim bdlgelerde herhangi bir ényargli olmaksizin
uygulanan standartlastiriimis bir is degerleme metodolojisi kullanarak calisanlar arasinda adil Ucret
saglamay! amacglamaktadir, lcret yonetim sistemleri pozisyonla ilgili olandan bagka hicbir seyde farklilik
gostermez. Nemak, gerekli duzeltici onlemlerin uygulanabilmesi i¢in olasi bir 6nyarginin tespit edilmesini
saglamak amaciyla uygulamalarini surekli olarak degerlendirmektedir.

Suc ortakhdindan kacinma

Nemak, ticlincl sahislarin Nemak'in politikalarina, uluslararasi davranis standartlarina veya yerel yasalara
aykiri veya saygisiz olan yasa disi eylemlerine karsi sifir tolerans gdstermektedir. islevsel alanlar, Gglinci
taraflarla iliski kurarak sug¢ ortadi olma riski altinda olup olmadiklarini degerlendirmeli ve dnleyici tedbirler
almaldir.

4. Uygulama sorumlulugu

Bu Politikanin kapsamina giren kisiler uygulanmasindan sorumludur ve:
- Baskalarina her zaman onurlu ve saygili davranin
- s sirasinda, isyeri icindeki veya digindaki is islevlerinde ve diger tiim katilimci ve sirket
sponsorlugundaki etkinliklerde katihmi yansitan davraniglar gosterin.
- Farkl degerlendirmeler gerektiren yerel veya bdlgesel durumlar
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Ayrica bu prosedir kapsamina giren kisiler; ihtardan, s6zlesmenin veya isin feshine kadar degisen disiplin
tedbirlerine tabidir. Bu tir disiplin 6nlemlerinin ciddiyeti, sugun ciddiyetine ve hata, kasith suistimal veya
ihmalkar eylemden kaynaklanip kaynaklanmadigina bagl olacaktir. Herhangi bir yasa ihlal edilmisse,
hukuki ve cezai cezalar uygulanabilir.

5. iletisim Bilgileri

Nemak, ¢alisanlarinin bu Politikanin bilinen veya stphelenilen tim ihlallerini bildirmelerini bekler. Tim
paydaslar, asagidaki kanallardan biri araciligiyla misilleme korkusu olmadan endiselerini dile getirebilir
veya ihlalleri bildirebilir:

- Dogrudan Muduranuz veya ikinci seviyedeki yoneticiniz

- Insan Kaynaklarindan sorumlu kisi veya direktor

- Nemak Yonetisim ve Uyum Departmani (governance@nemak.com)

Nemak, uluslararasi ihlal bildiren kigiler hakkindaki koruma standartlarina veya yasalarina uymaya
kendini adamistir. Bir konuyu iyi niyetle bildirdigi i¢in bir kisiye misilleme yapmak, Kuresel Davranig
Kurallarimizin ihlalidir.

6. Degerlendirme -leri
0, Mart - 2021

7. Onaylayan
Armando Tamez - CEO - Mart - 2021
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Politika globalnej diverzity a inklazie MAREC 2021

Slovensky
1. Ciel arozsah posobnosti

1.1. Firemné hodnoty spolo¢nosti Nemak hovoria, Ze spolo¢nost bude reSpektovat a zodpovedna voci
svojim ludom, zivotnému prostrediu a komunitam, v ktorych pésobi, a zaroven sa bude snazit
posuvat svoje podnikanie vpred. Preto sa spoloCnost zaviazala podporovat, kultivovat a
zachovavat kulturu rozmanitosti a inkluzie.

Globalna politika rozmanitosti a inkluzie spolo€nosti Nemak je v sulade s jej hodnotami, kddexom
spravania, obchodnym koédexom dodavatelov a firemnymi politikami tykajucimi sa rozmanitosti a
zamestnaneckych vztahov.

Tato politika odraZza aj zasady obsiahnuté v Medzinarodnej listine ludskych prav, Deklaracii
Medzinarodnej organizacie prace o zakladnych zdsadach a pravach pri praci, Globalnom pakte
OSN, cieloch OSN v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja a hlavnych zasadach OSN v oblasti
podnikania a ludskych prav.

1.2. Globalna politika rozmanitosti a inklizie sa vztahuje na vSetkych zamestnancov, dodavatelov a
zamestnancov spolo¢ného podniku Nemak, nad ktorymi ma spoloénost Nemak manazérsku
kontrolu.

2. Definicie
Vyhlasenie spolo¢nosti o rozmanitosti a inkluzii

Spolo¢nost’ Nemak sa venuje vyvoju riedeni, ktoré umoznuju udrzatefnd mobilitu , a zaviazala sa
spolupracovat naprie¢ disciplinami s ciefom podporit inovacie a formovat budicnost automobilového
odlahéenia.

Bez prijatia rozmanitosti by v8ak Ziadny z Nemakovych ciefov nebol mozny. Rozmanitost’ a inkluzia hraju
zasadnu ulohu vo vSetkom, €o Nemak robi, a su zakladnou platformou, na ktorej je postavena jeho kultura
a hodnoty.

Ako klu€ovy hrag v globalnom automobilovom priemysle sluzi spoloénost Nemak Sirokej Skale zakaznikov
na celom svete, ktori ¢elia mimoriadne rozmanitému podnikatel'skému prostrediu. Rozmanitost pohana
spolocnost, €o je konkurenéna vyhoda, ktora umoznuje spolo¢nosti Nemak prekrolit o€akavania svojich
akcionarov.

D&l v Nemaku znamena:

Rozmanitost’: Rozdiely medzi zamestnancami vo veku, rase, zdravotnom postihnuti, etnickej prislusnosti,
rodinnom alebo rodinnom stave, rodovej identite alebo prejave, jazyku, narodnostnom poévode, fyzickych
a duSevnych schopnostiach, politickej prislusnosti, naboZenstve, sexualnej orientacii, socialno-
ekonomickom postaveni, statuse veterdna a dalSich charakteristikdch su to, ¢o robi zamestnancov
spolocnosti Nemak jedineCnymi.

Zaclenenie: Spravanie, procesy a postupy, ktoré rozpoznavaju, chapu a ocefuju rozdiely, podporuju
autenticitu a poskytuju pocit spolupatri€nosti. Inkluzia je aj o vyuziti tychto rozdielov na podporu inovacii,
dbvery a spoluprace a na podporu rastu podnikania.
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3. VSeobecné pravidla

Rozmanitost’ na pracovisku

Spolo¢nost Nemak sa zavazuje udrziavat a podporovat pracovisko bez diskriminacie a obtazovania
aktivnou podporou programov zameranych na dalSi rozvoj vSetkych aspektov rozmanitosti a inkluzie na
pracovisku.

Nabor a vyber
Spolo¢nost Nemak sa zaviazala poskytovat rovnaké pracovné prilezitosti a prilakat kvalifikovanu a

réznorodu skupinu globalnych talentov. To zahffia spésob, akym spoloCnost’ zachytava a hodnoti talenty
poCas kazdého kroku procesu prijimania zamestnancov, od pracovnych ponuk az po strategické
partnerstva, pohovory a hodnotenia. Spolo€nost aktivne identifikuje a predchadza diskriminacii a
podporuje integraciu réznych kandidatov s réznymi skusenostami a perspektivami, ktoré umoznia
spolo¢nosti Nemak prosperovat v zlozitom a rychlo sa vyvijajucom podnikatelskom prostredi.
Rozhodnutia spolo€nosti Nemak o zamestnani su zaloZzené na legitimnych obchodnych uvahach, ako su
skusenosti, zru€énosti, vzdelanie, vykon a zavazok vodi kulture spolo¢nosti Nemak.

Kariérne prileZitosti

Spolo¢&nost’ Nemak sa zaviazala vytvarat rovnakeé prilezitosti pre profesionalny rozvoj zamestnancov na
zaklade ich vykonu, schopnosti a zavazku vocCi organizacii a jej hodnotam. VSetci zamestnanci maju
moznost ziskat obohacujucu pracovnu skusenost v sulade s ich individualnymi ambiciami a ciefmi
spolocnosti. Nemak vykonava hodnotenia vykonnosti bez odsudzovania, vymenovania talentov, plany
nastupnictva a kariérne dial6gy.

Vzdeldvanie a rozvoj

Nemak veri, ze kazdy zamestnanec ma jedineCny a réznorody subor zru¢nosti. Kazdy zamestnanec ma
prilezitost' uCit sa a rast v spolo€nosti na zaklade svojich jedine€nych zru€nosti a vlastnosti. Spolo¢nost
sa zameriava na rozvoj individuélnych silnych stranok s cielom podporit rast zamestnanca aj spolo¢nosti
Nemak. Spolu s kazdym vzdelavacim rieSenim spolo¢nost podporuje prenos vedomosti medzi
oddeleniami, aby sa zabezpecilo, Ze skusenost bude pristupna komukolvek, kedykolvek a kdekolvek.

Komunikéacia

Spolo¢nost’ Casto organizuje komunikacné stretnutia so vSetkymi zainteresovanymi stranami, aby si
vypocula akékolvek ich pripomienky alebo obavy tykajuce sa rozmanitosti a inkluzie. Nemak tiez poskytuje
spravodlivé komunika¢né priestory, nastroje a podporu, ako su okruhle stoly, dialégy s veddcimi
pracovnikmi, pre akukolvek tému, ktora moze vyplynut z vadej agendy D&I.

Odmeriovanie a benefity

Spolo¢nost Nemak uplatriuje spravodlivy, nestranny a konzistentny pristup k rozhodnutiam o odmenovani
pocas celého procesu riadenia talentov. Rozhodnutia spolo¢nosti o odmefiovani sa snazia zabezpecit
spravodlivi mzdu medzi zamestnancami pomocou $tandardizovanej metodiky ocefiovania prace, ktora sa
uplathuje vo vSetkych regionoch bez akejkofvek zaujatosti, systémy odmenovania nerozliSuju v nicom
inom ako v tom, €o suvisi s poziciou. Spolo¢nost Nemak neustale vyhodnocuje svoje postupy, aby
zabezpecila identifikaciu akejkolvek potencialnej zaujatosti, aby bolo mozné uplatnit’ potrebné napravné
opatrenia.

Vyhybanie sa spoluucasti

Spolo¢nost Nemak zachovava nulovu toleranciu vo&i nezakonnym ¢&inom tretich stran, ktoré su
nekonzistentné alebo nereSpektuju politiku spolo€nosti Nemak, medzinarodné normy spravania alebo
miestne zakony. Funkéné oblasti by mali posudit, ¢i by v spojeni s tretimi stranami mohli byt vystavené
riziku spoluviny, a mali by prijat preventivne opatrenia.

4. Zodpovednost’ za vykonavanie
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Osoby zahrnuté do rozsahu pdsobnosti tejto politiky su zodpovedné za jej uplathovanie a:
- Vzdy sa spravajte k ostatnym ddéstojne a s reSpektom
- Ukazte spravanie, ktoré odraza zaclenenie poc€as prace, v pracovnych funkciach na pracovisku
alebo mimo neho a na v8etkych ostatnych participativnych a firemnych podujatiach.
- Miestne alebo regionalne scenare vyzadujuce rozdielne zaobchadzanie

Okrem toho osoby zahrnuté do rozsahu pésobnosti tejto politiky podliehaju disciplinarnym opatreniam od
upozornenia az po ukonCenie zmluvy alebo pracovného pomeru. Prisnost takychto disciplinarnych
opatreni bude zavisiet od zavaznosti priestupku a od toho, €i bol spdsobeny chybou, umyselnym
pochybenim alebo konanim z nedbanlivosti. Ak bol poruseny akykolvek zakon, méZzu sa uplatiiovat
obcianskopravne a trestnopravne sankcie.

5. Kontaktné informacie

Spolo¢nost Nemak olakava, ze zamestnanci nahlasia vSetky zname alebo podozrivé porusenia tychto
zasad. VSetky zainteresované strany mézu vyjadrit obavy alebo nahlasit porusenia bez strachu z
odvetnych opatreni prostrednictvom jedného z tychto kanalov:

- Vas priamy $éf alebo hierarchicky nadriadeny

- Zodpovedna osoba alebo riaditel ludskych zdrojov

- Oddelenie spravy a dodrziavania predpisov v Nemaku (governance@nemak.com)

Spolo¢nost Nemak sa zavazuje dodrziavat medzinarodné normy alebo zakony na ochranu
oznamovatelov. Odvetné opatrenia voCi osobe za oznamenie zaleZitosti v dobrej viere su porusenim
nasho globalneho kédexu spravania.

6. Hodnoteni
0, marec - 2021

7. Schvélené
Armando Tamez - generalny riaditel - marec - 2021
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Globalna polityka réznorodnosci i integracji MARZEC 2021

Polski
1. Cel i zakres

1.1.Dziatajgc zgodnie z wartosci korporacyjnymi Nemak, firma jest odpowiedzialna wobec swoich
pracownikéw, srodowiska i spotecznosci, w ktérych dziata, szanujgc je i dgzac jednoczesnie do
rozwoju swojej dziatalnosci. Dlatego firma angazuje sie w promowanie, rozwijanie i zachowanie
kultury réznorodnosci i integracji.
Globalna polityka firmy Nemak w zakresie réznorodnosci i integracji jest zgodna z jej wartosciami,
Kodeksem etycznym, Kodeksem biznesowym dostawcoéw oraz politykg firmy dotyczacy
roznorodnosci i relacji z pracownikami.
Niniejsza Polityka odzwierciedla rowniez zasady zawarte w Miedzynarodowej Karcie Praw
Cziowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw
w pracy, inicjatywie ONZ Global Compact, celach zréwnowazonego rozwoju ONZ oraz wytycznych
ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka.

1.2.Globalna polityka réznorodnosci i integracji dotyczy wszystkich pracownikéw, wykonawcow i
pracownikdw spotek joint venture firmy Nemak, nad ktorymi firma Nemak sprawuje kontrole
zarzagdcza.

2. Definicje
Oswiadczenie firmy w sprawie roznorodno$ci i integracji

Firma Nemak angaZzuje sie w opracowywanie rozwigzan, ktére umozliwiajg zrownowazong mobilnosc, i
angazuje sie we wspotprace w réznych dyscyplinach w celu stymulowania innowacji i ksztattowania
przysztosci lekkiej motoryzaciji.

Jednak bez akceptacji réznorodnosci zaden z celéw Nemaka nie bytby mozliwy. R6znorodnosc i integracja
odgrywajg fundamentalng role we wszystkim, co robi firma Nemak i sg podstawowg platforma, na ktorej
budowana jest kultura i wartosci.

Jako kluczowy gracz w globalnym przemysle motoryzacyjnym, Nemak obstuguje szerokg game klientow
na catym swiecie, ktérzy majg do czynienia z wyjgtkowo zréznicowanym srodowiskiem biznesowym.
Roéznorodno$¢ napedza firme, co stanowi przewage konkurencyjng, ktéra pozwala firmie Nemak
przekracza¢ oczekiwania klientow.

D&l w Nemak oznacza:

Réznorodnosé: Roznice w wieku, rasie, niepetnosprawnosci, pochodzeniu etnicznym, stanie rodzinnym
lub cywilnym, tozsamosci lub ekspresji piciowej, jezyku, pochodzeniu narodowym, zdolnosciach
fizycznych i psychicznych, przynaleznosci politycznej, religii, orientacji seksualnej, statusie spoteczno-
ekonomicznym, statusie weterana i innych cechach sg tym, co czyni pracownikow Nemak wyjgtkowymi.

Integracja: Zachowania, procesy i procedury, ktére rozpoznajg, rozumiejg i doceniajg réznice, wspierajg
autentycznos¢ i zapewniajg poczucie przynaleznosci. Integracja polega rowniez na wykorzystaniu tych
réznic do wspierania innowacji, zaufania i wspotpracy oraz stymulowania rozwoju biznesu.
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3. Zasady ogoOlne

R6znorodnos$é w miejscu pracy

Firma Nemak angazuje sie w utrzymanie i promowanie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji i
molestowania poprzez aktywne promowanie programéw poswieconych dalszemu rozwojowi wszystkich
aspektow réznorodnosci i integraciji w miejscu pracy.

Rekrutacja i selekcja

Firma Nemak dazy do zapewnienia rownych szans zatrudnienia i przyciggania wykwalifikowanych i
zréznicowanych talentéw z catego $wiata. Obejmuje to sposéb, w jaki firma pozyskuje i ocenia talenty na
kazdym etapie procesu rekrutacji, od ofert pracy po partnerstwo strategiczne, rozmowy kwalifikacyjne i
oceny. Firma aktywnie identyfikuje i zapobiega dyskryminacji oraz wspiera integracje roznych kandydatéw
o roznych doswiadczeniach i perspektywach, co pozwoli firmie Nemak rozwijac sie w ztozonym i szybko
Zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym.

Decyzje firmy Nemak dotyczgce zatrudnienia opierajg sie na uzasadnionych wzgledach biznesowych,
takich jak doswiadczenie, umiejetnosci, wyksztatcenie, wydajnos¢ i zaangazowanie w kulture firmy
Nemak.

Kariera

Firma Nemak jest zaangazowana w tworzenie rownych szans rozwoju zawodowego pracownikow w
oparciu o ich potencjat, mozliwosci i zaangazowanie w organizacje i jej wartosci. Wszyscy pracownicy
majg mozliwos¢ rozwijania swojego doswiadczenia zawodowego zgodnego z ich indywidualnymi
aspiracjami i celami firmy. Nemak przeprowadza rozmowy zawodowe i ocene wynikéw oraz planuje
sukcesje i nominacje talentéw w oparciu o obiektywne kryteria.

Nauka i rozwoj

Nemak wierzy, ze kazdy pracownik posiada unikalny i réznorodny zestaw umiejetnosci. Kazdy pracownik
ma mozliwos¢ uczenia sie i rozwoju w firmie w oparciu o swoje unikalne umiejetnosci i cechy. Firma
koncentruje sie na rozwijaniu indywidualnych mocnych stron, aby umozliwi¢ rozwdj zaréwno pracownika,
jak i firmy Nemak. Wraz z kazdym rozwigzaniem edukacyjnym firma zacheca do transferu wiedzy miedzy
dziatami, aby zapewni¢, Ze doswiadczenie jest dostepne dla kazdego, zawsze i wszedzie.

Komunikacja
Firma czesto prowadzi sesje komunikacyjne ze wszystkimi interesariuszami, aby wystuchac¢ ich uwag lub

obaw zwigzanych z rdéznorodnoscig i integracjg. Firma Nemak zapewnia réwniez sprawiedliwe
przestrzenie komunikacyjne, narzedzia i wsparcie, takie jak dialogi z kadrg kierowniczg wyzszego szczebla
na kazdy temat, ktéry moze wynikng¢ z agendy D&l.

Wynagrodzenie i Swiadczenia

Firma Nemak stosuje uczciwe, sprawiedliwe i spdjne podejscie do decyzji dotyczgcych wynagrodzeh w
catym procesie zarzgdzania talentami. Decyzje firmy dotyczgce wynagrodzen majg na celu zapewnienie
sprawiedliwego wynagrodzenia wsrod pracownikdw przy uzyciu znormalizowanej metodologii wyceny
pracy, ktéra jest stosowana we wszystkich regionach bez zadnych uprzedzen. Systemy wynagrodzen nie
réznicujg niczego innego niz to, co jest zwigzane ze stanowiskiem. Firma Nemak stale ocenia swoje
praktyki, aby upewni¢ sie, ze wszelkie potencjalne uprzedzenia sg identyfikowane, tak aby mozna byto
zastosowac niezbedne srodki naprawcze.

Unikanie wspotudziatu

Firma Nemak utrzymuje zerowg tolerancje dla bezprawnych dziatan stron trzecich, ktore sg niezgodne z
politykg firmy Nemak, miedzynarodowymi standardami postepowania lub lokalnymi przepisami prawa.
Obszary funkcjonalne muszg ocenic, czy poprzez powigzanie ze stronami trzecimi moga by¢ narazone na
wspotudziat i powinny podjg¢ srodki zapobiegawcze.

©Nemak | Internal



N Nemak

4. Odpowiedzialnosé za wdrozenie

Osoby objete zakresem niniejszej Polityki sg odpowiedzialne za jej stosowanie oraz:

- Traktowanie innych z godnoscig i szacunkiem przez caty czas,

- Zachowanie, ktére odzwierciedla integracje podczas pracy, w zadaniach w miejscu pracy lub
poza nim oraz we wszystkich innych wydarzeniach partycypacyjnych i sponsorowanych przez
firme,

- Eskalacje scenariuszy lokalnych lub regionalnych, wymagajgcych indywidualnego traktowania

Ponadto osoby objete zakresem niniejszej Polityki podlegajg Srodkom dyscyplinarnym, poczawszy od
ostrzezenia, a skonczywszy na rozwigzaniu umowy lub stosunku pracy. Surowos¢ takich $rodkow
dyscyplinarnych bedzie zaleze¢ od powagi naruszenia oraz od tego, czy byto ono spowodowane btedem,
umysinym wykroczeniem czy zaniedbaniem. W przypadku naruszenia prawa mogg zosta¢ natozone
sankcje cywilne i karne.

5. Informacje kontaktowe

Firma Nemak oczekuje od pracownikéw zgtaszania wszelkich znanych lub podejrzewanych naruszen
niniejszej Polityki. Wszystkie zainteresowane strony mogg zgtasza¢ podejrzenia lub naruszenia bez
obawy przed dziataniami odwetowymi za posrednictwem jednego z nastepujgcych kanatow:

- Bezposredni przetozony lub przetozony hierarchiczny

- Odpowiedzialny za Personel i Organizacje lub Dyrektor

- Dziat Zarzadzania i Zgodnosci Nemak (governance@nemak.com)

Firma Nemak zobowigzuje sie do przestrzegania miedzynarodowych standardéw lub przepisow
dotyczgcych ochrony sygnalistow. Dziatania odwetowe wobec osoby za zgtoszenie sprawy w dobrej
wierze stanowig naruszenie naszego Globalnego Kodeksu Etycznego.

6. Data
Marzec - 2021

7. Zatwierdzone przez
Armando Tamez - Dyrektor Generalny - Marzec - 2021
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Politika globalni diverzity a inkluze BREZEN 2021

Cesky
1. Cil a oblast pusobnosti

1.1. Firemni hodnoty spole€nosti Nemak fikaji, Ze spole€¢nost bude jednat zodpovédné a s respektem
vuci svym zaméstnancim, zivotnimu prostfedi a komunitam, ve kterych plsobi a zaroven se bude
snazit posunout své podnikani vpred. Proto se spoleCnost zavazala podporovat, zachovéavat a
zdokonalovat kulturu rozmanitosti a inkluze.

Globalni politika diverzity a inkluze spole€¢nosti Nemak je v souladu s jejimi hodnotami, kodexem
chovani, obchodnim kodexem dodavatell a zasadami spole¢nosti tykajicimi se diverzity a vztah(
se zaméstnanci.

Tato politika rovnéz odrazi zasady obsazené v Mezinarodni listiné lidskych prav, Deklaraci
Mezinarodni organizace prace o zakladnich principech a pravech v praci, iniciativé OSN Global
Compact, cilech udrzitelného rozvoje OSN a obecnych zasadach OSN v oblasti podnikani a
lidskych préav.

1.2.Globalni politika rdiverzity a inkluze se vztahuje na vSechny zaméstnance spolecnosti Nemak,
dodavatele a zaméstnance spole¢ného podniku, nad nimiz ma spole¢nost Nemak kontrolu vedeni.

2. Definice
Prohlaseni podniku o diverzité a inkluzi

Spole€nost Nemak se vénuje vyvoji feSeni, ktera umozhuji udrzitelnou mobilitu, a je odhodlana
spolupracovat napfi¢ obory, aby podpofila inovace a utvarela budoucnost odleh&enych automobild.

Bez prijeti diverzity by vSak zadny z cilG spole¢nosti nebyl mozny. Diverzita a inkluze hraji zasadni roli ve
vSem, co Nemak déla a jsou zakladni platformou, na které je postavena jeho kultura a hodnoty.

Jako kli¢ovy hrac v globalnim automobilovém prumyslu poskytuje Nemak sluzby Siroké Skale zakazniku
po celém svété, ktefi Celi mimoradné rlznorodému podnikatelskému prostfedi. Spole¢nost podporuje
diverzitu, coz je konkurencéni vyhodou, ktera spole¢nosti Nemak umozriuje pfekonat oCekavani svych
akcionara.

D&l v Nemaku definuje:

Diverzita: Rozdily zaméstnancl ve véku, rase, zdravotnim postizeni, etnickém plvodu, rodinném stavu,
genderové identité nebo vyznani, jazyku, narodnnostim plvodu, fyzickych a duSevnich schopnostech,
politické pfislusnosti, nabozenstvi, sexualni orientaci, socioekonomickém statusu a dalSich
charakteristikach jsou tim, co déla zaméstnance spolecnosti Nemak jedinecnymi.

Inkluze: Chovani, procesy a postupy, které uznavaji, chapou a ocenuji rozdily podporuji autenticitu a
poskytuji pocit sounalezitosti. Inkluze je také o vyuziti téchto rozdili k podpore inovaci, davéry a spoluprace
a podpore ristu podnikani.

3. Obecné pravidla

Diverzita na pracovisti
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Spole¢nost Nemak se zavazala udrzovat a podporovat pracovisté bez diskriminace a obtézovani aktivni
podporou programl zaméfenych na dalSi rozvoj vSech aspektl diverzity a inkluze na pracovisti.

Nabor a vybér

Spoleénost Nemak je odhodlana poskytovat rovné pracovni pfilezitosti a pfilakat kvalifikovanou a
rozmanitou skupinu talentd. To zahrnuje zplsob, jakym spole¢nost zachycuje a vyhodnocuje talenty
béhem kazdého kroku naborového procesu, od pracovnich nabidek az po strategicka partnerstvi,
pohovory a hodnoceni. Spole¢nost aktivné identifikuje a pfedchazi diskriminaci a podporuje integraci
riznych kandidatd s riznymi zkuSenostmi a perspektivami, které umozni spolec¢nosti Nemak prosperovat
v komplexnim a rychle se vyvijejicim podnikatelském prostiedi.

Rozhodnuti spole€nosti Nemak v oblasti zaméstnani jsou zaloZzena na legitimnich obchodnich uvahach,
jako jsou zkuSenosti, dovednosti, vzdélani, vykon a zavazek vici kultufe spole¢nosti Nemak.

Kariérni pfilezitosti

Nemak se zavazal vytvaret rovné pfilezitosti pro profesni rozvoj zaméstnancl na zakladé jejich vykonu,
schopnosti a zavazku vuci organizaci a jejim hodnotam. VSichni zaméstnanci maji pfilezitost hledat
obohacuijici pracovni zkuSenosti v souladu s jejich individualnimi aspiracemi a cili spole€nosti. Nemak
provadi hodnoceni vykonu, vybér talentd, plany zastupnictvi a kariérni dialogy.

Vzdélavani a rozvoj

Nemak véfi, Ze kazdy zaméstnanec ma jedine¢ny a rozmanity soubor dovednosti. Kazdy zaméstnanec
ma prilezitost u€it se a rast ve spolecnosti na zakladé svych jedinecnych dovednosti a vlastnosti.
Spole¢nost se zaméfuje na rozvoj silnych stranek jednotlivetd s cilem zvysit rist jak zaméstnance, tak
spole¢nosti Nemak. Spolu s kazdym vzdélavacim procesem spoleCnost podporuje sdileni znalosti mezi
oddélenimi, aby zajistila, Ze zkuSenosti budou pfistupné komukoli, kdykoli a kdekoli.

Komunikace

Spole¢nost Casto pofada komunikaéni schlizky se vSemi zainteresovanymi stranami, aby si vyslechla
jakékoli jejich pfipominky nebo obavy tykajici se diverzity a inkluze. Nemak také poskytuje spravedlivé
komunikacCni prostory, nastroje a podporu, jako jsou setkani u kulatého stolu, dialogy s vedoucimi
pracovniky na jakékoli téma, které muze vyvstat z vasi agendy D & I.

Odmeénovani a benefity

Nemak uplatiuje spravedlivy a konzistentni pfistup k rozhodovani o odmérnovani v celém procesu fizeni
talentl. SpoleCnost se snazi zajistit spravedlivé mzdové ohodnoceni mezi zaméstnanci pomoci
standardizované metodiky ocenovani pracovnich mist, ktera je aplikovana ve vSech regionech bez jakékoli
predpojatosti. Spole¢nost Nemak priibézné vyhodnocuje své postupy, aby zajistila, Ze bude identifikovana
jakakoli potencialni pfedpojatost, aby mohla byt uplatnéna nezbytna napravna opatteni.

Jak se vyhnout spoluugasti

Spole¢nost Nemak zachovava nulovou toleranci vic¢i nezakonnym c&inim tfetich stran, které jsou
nekonzistentni nebo neuctivé vicdi zasadam, mezinarodnim standarddm chovani nebo mistnim zakondm.
Spole€nost by méla posoudit, zda pfi spolupraci se tfetimi stranami mize byt vystavena riziku spolutcasti
a méla by pfijmout preventivni opatfeni.

4. Odpovédnost za provadéni

Osoby zahrnuté do rozsahu téchto zasad jsou odpovédné za jejich uplatfiovani a mély by:
- Jednat s ostatnimi vzdy dustojné a s respektem
- Ukazovat chovani, které odrazi inkluzi béhem prace, pracovnich funkci na pracovisti i mimo néj a
na vSech ostatnich participativnich a firemnich akcich.
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na zavaznosti pfestupku a na tom, zda k nému doslo v dasledku chyby, umysiného pochybeni nebo
nedbalosti. Pokud byl porusen jakykoli zakon, mohou byt uplatnény ob&ansko-pravni a trestni sankce.

5. Kontaktniinformace

Spoleénost Nemak ocekava, ze zaméstnanci budou hlasit vSechna znama nebo domnéla poruseni téchto
zasad. VSechny zucastnéné strany mohou vyjadfit obavy nebo nahlasit poruseni bez obav z odvetnych
opatfeni prostfednictvim jednoho z nasledujicich kanala:

- Vas pfimy nadfizeny

- Odpovédna osoba nebo manazer lidskych zdroju

- Oddéleni spravy a dodrzovani predpist spole¢nosti Nemak (governance@nemak.com)

Spole¢nost Nemak se zavazuje dodrzovat mezinarodni standardy nebo zakony na ochranu
oznamovatelll. Odvetna opatfeni proti osobé za oznameni zalezitosti v dobré vife, jsou porusenim
nadeho Globalniho kodexu chovani.

6. Revize
0, Brezen - 2021

7. Schvéaleno
Armando Tamez - generalni feditel - bfezen - 2021
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Sokszinliségi és befogadasi politika 2021. MARCIUS

Magyar
1. Célkitiizés és alkalmazasi kor

1.1. A Nemak vallalati értékei kimondjak, hogy a vallalat tiszteletteljesen és felel6sségteljesen banik az
emberekkel, a kdrnyezettel és a kdzdsségekkel szemben, amelyekben mikodik, mikbzben arra
torekszik, hogy Uzleti tevékenységét elémozditsa. Ezért a vallalat elkbtelezett a sokszinliség és
befogadas kulturgjanak elémozditasa, apolasa €s megbrzése mellett.

A Nemak globalis sokszinliségi és befogadasi politikaja 0sszhangban van értékeivel, magatartasi
kdédexével, beszallitoi Uzleti kddexével, valamint a sokszinliségre és a munkavallaloi kapcsolatokra
vonatkozo vallalati politikékkal.

Ez a politika tukrozi az Emberi Jogok Nemzetk6zi Torvényében, a Nemzetkdzi Munkatgyi
Szervezetnek a munka vilagara vonatkozoé alapvet6 elvekrél és jogokrol szél6 nyilatkozataban, az
ENSZ Globalis Megallapodasaban, az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljaiban és az lzleti
vallalkozasok emberi jogi felelésségére vonatkozd ENSZ-iranyelvekben foglalt elveket is.

1.2. A globalis sokszinliségi és befogadasi politika a Nemak minden olyan alkalmazottjara, partnerére
és vegyesvallalati alkalmazottjara vonatkozik, akik felett a Nemak vezetdi ellenérzést gyakorolnak.

2. Meghatarozasok
Vallalati nyilatkozat a sokszinlségrél és a befogadasrol

A Nemak elkételezett a fenntarthatd mobilitast lehetévé tevd megoldasok fejlesztése irant, és elkotelezett
amellett, hogy tudomanyagakon ativeld egyuttmikodést folytasson az innovacio 6sztdnzése és az autdipar
konnylsulyu jovéjének alakitasa érdekében.

A sokszinliség elfogadasa nélkul azonban a Nemak egyik célja sem lenne lehetséges. A sokszinliség és
a befogadas alapvetd szerepet jatszik mindenben, amit a Nemak tesz, és ez az a mogottes platform,
amelyre kultiraja és értékei épllnek.

A globalis autoipar kulcsszerepl6jeként a Nemak vilagszerte sokféle tgyfelet szolgal ki, akik kivételesen
valtozatos Uzleti kdrnyezettel szembesulnek. A sokszinliség hajtja a vallalatot, ami versenyelény, amely
lehetévé teszi Nemak szamara, hogy meghaladja az érdekelt felek elvarasait.

A D&l Nemakban a kovetkezdket jelenti:|

Sokszinliség: A Nemak alkalmazottait egyedivé teszik az életkor, a faj, a fogyatékossag, az etnikai
hovatartozas, a csaladi vagy csaladi allapot, a nemi identitas vagy kifejezés, a nyelv, a nemzeti szarmazas,
a fizikai és szellemi képességek, a politikai hovatartozas, vallasi, és szexualis irdnyultsag, a tarsadalmi-
gazdasagi helyzet, a veteran statusz és egyéb jellemz6k kdzotti kiildnbségek.

Befogadas: Olyan viselkedések, folyamatok és eljarasok, amelyek felismerik, megértik és értékelik a
kulonbségeket, elésegitik a hitelességet és biztositjak az 6sszetartozas érzését. A befogadas arrdl is szdl,
hogy kihasznaljuk ezeket a kulonbségeket az innovacio, a bizalom és az egyuttmikodés eldmozditasa,
valamint az Gzleti ndvekedés 6sztonzése eérdekében.
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3. Altalanos szabalyok

Sokszinlség a munkahelyen

A Nemak elkotelezett a diszkriminaciotol és zaklatastdl mentes munkahely fenntartasa és elémozditasa
mellett azaltal, hogy aktivan tamogatja azokat a programokat, amelyek célja a munkahelyi sokszinlség és
befogadas minden aspektusanak tovabbfejlesztése.

Toborzés és kivalasztas

A Nemak elkotelezett amellett, hogy egyenlé foglalkoztatasi lehetéségeket biztositson, és vonzza a
képzett és sokszinl globalis tehetségeket. Ez magaban foglalja azt is, hogy a vallalat hogyan rogziti és
értékeli a tehetségeket a felvételi folyamat minden lépése soran, az allashirdetésektdl a stratégiai
partnerségekig, interjukig és értékelésekig. A vdllalat aktivan azonositia és megakadalyozza a
diszkriminaciét és tamogatja a kilonb6zd tapasztalatokkal és perspektivakkal rendelkezé kilénb6zé

fejlédo Uzleti kornyezetben.
A Nemak foglalkoztatasi dontései legitim Uzleti megfontolasokon alapulnak, mint példaul a tapasztalat, a
készségek, az oktatas, a teljesitmény és a Nemak kultaraja iranti elkdtelezettség.

Karrierlehet6ségek

A Nemak elkotelezett amellett, hogy egyenl6 esélyeket teremtsen a munkavallalok szakmai fejlédéséhez
teliesitményiik, képességeik, valamint a szervezet és értékei iranti elkotelezettségik alapjan. Minden
alkalmazottnak lehet6sége van arra, hogy elegendé munkatapasztalatot szerezzen, dsszhangban egyéni
torekvéseivel és vallalati céljaival. A Nemak nem itélkezd teljesitményértékeléseket, tehetségtalalkozokat,
utédlasi terveket és karrier-parbeszédeket végez.

Tanulas és fejlédés

Nemak ugy véli, hogy minden alkalmazott egyediilallé és valtozatos készségekkel rendelkezik. Minden
alkalmazottnak lehet6sége van tanulni és ndvekedni a vallalatnal egyedi készségeik és jellemzdik alapjan.
A vallalat az egyéni erésségek fejlesztésére dsszpontosit, hogy fokozza mind a munkavéllalé, mind a
Nemak novekedését. A vallalat minden tanuldsi megoldds mellett Osztonzi a részlegek kozotti
tudastranszfert annak biztositasa érdekében, hogy az éimény barki szamara, barmikor és barhol elérhetd
legyen.

Kommuniké&cio

A Vdllalat gyakran tart kommunikaciés megbeszélések valamennyi érdekelt féllel, hogy meghallgassa a
sokszinliséggel és befogadassal kapcsolatos észrevételeiket vagy aggalyaikat. A Nemak méltanyos
kommunikaciés tereket, eszkdzoket és tamogatast is biztosit, példaul kerekasztal-beszélgetéseket,
parbeszédet a fels6 vezetdkkel, barmilyen témaban, amely felmerulhet a D&l napirendjében.

Javadalmazas és juttatdsok

A Nemak igazsagos, méltanyos és kdvetkezetes megkdzelitést alkalmaz a kompenzéacios dontésekben a
tehetséggondozési folyamat soran. A vallalat kompenzacios dontései arra térekszenek, hogy tisztességes
fizetést biztositsanak a munkavallalok szadmara egy szabvanyositott munkakdr-értékelési moédszertan
alkalmazasaval, amelyet minden régidban elfogultsag nélkul alkalmaznak. A kompenzéacios rendszerek
nem tesznek kilénbséget masban, mint ami a pozicibhoz kapcsolédik. A Nemak folyamatosan értékeli
gyakorlatait annak biztositasa érdekében, hogy az esetleges elfogultsdgot azonositsak, hogy a szikséges
korrekcios intézkedéseket alkalmazni lehessen.

A blnrészesséq elkerulése

A Nemak zér6 toleranciat tart fenn harmadik felek olyan jogellenes cselekedeteivel szemben, amelyek
kovetkezetlenek vagy nem tisztelik a Nemak politikajat, a nemzetkdzi magatartasi normakat vagy a helyi
torvényeket. A funkciondlis terlleteknek fel kell mérnitk, hogy harmadik felekkel valé tarsuldsuk révén
fennallhat-e a blinrészesség kockazata, és megel6z6 intézkedéseket kell hozniuk.
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4. Felel6sség a végrehajtasért

A jelen Szabalyzat hatalya ala tartozé személyek felel6sek annak alkalmazasaért, és:
- Mindig méltdsaggal és tisztelettel banj masokkal
- Olyan viselkedést mutasson, amely tikrozi a befogadast a munka soran, a munkahelyen belili
vagy kivuli munkakdérékben, valamint minden mas, a vallalat altal szponzoralt eseményen.
- Megkllonboztetett banasmaddot igénylé helyi vagy regionalis forgatokdnyvek

Ezenkivll a jelen szabalyzat hatalya ala tartoz6 személyek fegyelmi intézkedéseknek vannak kitéve,
amelyek a figyelmeztetéstél a szerz6dés vagy a munkaviszony megszintetéséig terjednek. Az ilyen
fegyelmi intézkedések sulyossaga a blincselekmény sulyossagatdl, valamint attol fligg, hogy az tévedés,
szandékos kotelességszegés vagy gondatlansagbdl elkovetett cselekmény kdvetkezménye-e. Barmely
torvény megsértése esetén polgari és blntetbjogi szankciok alkalmazhatok.

5. Kapcsolattartasi adatok

A Nemak elvarja az alkalmazottaktol, hogy jelentsék a jelen Szabalyzat minden ismert vagy gyanitott
megsértését. Minden érdekelt fél aggalyait vagy a jogsértéseket a megtorlastél valé félelem nélkiil
jelentheti be az alabbi csatornak egyikén keresztul:

- Az On kdzvetlen féndke vagy hierarchikus felettese

- Az emberi eréforrasok felelés személye vagy vezetdje

- Nemak Iranyitasi és Megfeleléségi Féosztaly (governance@nemak.com)

A Nemak elkotelezett a bejelentbk védelmére vonatkozé nemzetkdzi szabvanyok vagy torvények
betartasa mellett. A johiszem( bejelentésért egy személlyel szembeni megtorlas a Globalis Magatartasi
Kodexunk megsertésének mindsul.

6. Vélemények
0, Marcius - 2021

7. Jbévahagyta
Armando Tamez - vezérigazgato - marcius - 2021
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Nemak

FmobGanbHaa NoNUTUKa pasHOOOpa3usa U UHKN3NBHOCTU MAPT 2021

Pycckuun
1. Uenb u cepa npumeHeHUs

1.1.KopnopaTtuBHble LeHHOCTM Nemak rnacsar, 4TO KOMMaHWSA YBaXWTENbHO W OTBETCTBEHHO
OTHOCUTCS K CBOUM 5toAsAM, OKpyXatwllen cpede u coobuiectBam, B KOTOpbIX OHa paboTaer,
cTpemMscb npoasuratb cBoW ©OusHec Breped. [1o3ToMy KOMMaHUA CTpPeEMUTCH pasBuBaThb,
KyNbTMBUPOBATb M COXPaHATb KyNbTypy pa3HO00pasnst 1 MHKMO3NBHOCTH.
MmobanbHasi nonuTMka MHoroobpasua n uHkN3nBHoct Nemak coBnagaeT ¢ ee LeHHOCTAMM,
Kogekcom  nosegeHunsi, bBusHec-koOeKCOM  MOCTaBLUMKOB M MOMAUTMKAMU  KOMMaHWUW,
OXBaTbIBAOLLMMN MHOrOO6pasne 1 OTHOLLEHUS C COTPYAHMUKAMMN.
OTa nonutuka Takke oTpaxkaeT NpUHLUMNbI, cogepxalumecss B MexayHapoaAHOM 3aKOHOMPOEKTE O
npaBax 4enoseka, [eknapauun MexgyHapoaHoOW opraHu3aumm Tpyaa o0 oCHoBoOMosarakwmx
npuHUunax 1M npasax B cdepe Tpyda, mobanbHom goroBope OpraHmsaunn OObeaMHEHHbIX
Hauun, LUensax ycrtonumoro passutua OOH (UYP) wn  PykoBogawmx  npuHumMniax
npeanpuHUMaTENbCKON OeATENbHOCTU B acnekTe npas yenoseka OOH.

1.2.TnobanbHass nonutMka MHOroobpasvMsi U MHKM3UMBHOCTM  pacnpoCcTpaHseTcss Ha Bcex
COTPYAHVKOB, NOAPSAYMKOB M COTPYAHMKOB COBMECTHbIX npeanpuatui Nemak, Hag KOTOpbIMK
Nemak nmeeT ynpaBrneH4YeCKnUin KOHTPOSIb.

2. OnpepeneHus
KopnopaTMBHoe 3adBlieHune o MHOFOO6pa3l/II/I N MHKJITHO3NBHOCTU

Nemak 3aHMmaeTca pa3paboTkon pelueHuin, obecnevmBatoLLmx yCTOMYUBYH MOBUITBHOCTb, U CTPEMUTCSA
K COBMECTHOM paboTe B pasHbIX AUCUMNIMHAX, Y4TOObl CTUMYNMPOBATb MHHOBAUMUM U (POPMUPOBATHL
Oyayliee aBTonpoma.

OpHako 6e3 pasHoobpa3svss HM ogHa u3 uenen Hemaka He 6bina 6bl Bo3amoxHa. MHoroobpasue u
WHKMIO3MBHOCTb MUrpaloT yHOaMeHTanbHy0 posb BO BceM, 4To aenaet Nemak, u ssnsatwtca 6a3oson
nnaTgopMomn, Ha KOTOPOWN CTPOATCH €ro KynbTypa N LLEHHOCTH.

ABNAsACh KNIOYEBBIM UIPOKOM B MUPOBON aBTOMOOMMBbHOW MNpoMmbiwneHHocTU, Nemak obcnyxusaet
LLUMPOKUIA KPYr KNMEHTOB NO BCEMY MWPY, KOTOPbIE CTarnkmBalTCH C WUCKIIOYUTENBHO pa3HoobpasHon
6usHec-cpegon. MHoroobpasve OBWXET KOMMNaHWen, YTO SBMNSETCA KOHKYPEHTHbIM MpevMMyLLecTBOM,
nossonsowmm Nemak npeBocxoanTb OXnAaHUS 3anHTEPeCOBaHHbIX CTOPOH.

Pa3sHoobpasue 1 MHKN3nMBHOCTL B Nemak o3Havaer:

PasHooGpa3ue: Pa3nunuusa COTPYOHMKOB MO BO3pacTy, pace, WHBANUMAHOCTW, STHUYECKON
NPUHaANEXHOCTN, CEeMEeNHOMY MONOXEHWNID, FreHOEePHON MAOEHTUYHOCTU MIM CaMOBbIPaXEHMUIO, SA3bIKY,
HaUMOHaNbHOMY MPOUCXOXOEHUO, U3NYECKUM W YMCTBEHHbIM CMNOCOBHOCTAM, MONUTUYECKON
NPUHAANEXHOCTUN, PENUIMKN, CEKCyarnbHOW OpPUEHTaUUW, counaribHO-3KOHOMUYECKOMY CTaTycy, cTaTycy
BEeTepaHa 1 Apyrum xapakTepucTukam - BOT Y4TO AenaeTt coTpyaHukoB Nemak yHuKanbHbIMU.

MHKNO3UBHOCTL: MNOBeAeHMe, Mpoueccbl M npoueaypbl, KOTOpble MPWU3HAKT, MOHUMAKT U LEeHNAT
pasnununs, crnocobCTBYIOT ayTEHTUYHOCTU 1 0becneynBaoT YyBCTBO NMPUHAANEXHOCTU. VHKNIO3MBHOCTb
TaKKe 3aKMYaeTcs B UCMOMb30BaHUM 3TUX pPasnuMuMin Ans CTUMYNMPOBaHUS MHHOBAaUWIA, OOBEpPUst U
COTPYAHWYECTBA, a Takke Ansi CTUMYNMPOBaHUs pocTa busHeca.
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3. O6wwue npaBuna

MHoroobpasne Ha pabo4yem MecTe

Nemak cTpemuTcs nogaepxumeaTb M npogsuratb pabodee mMecTo, CBOOOAHOE OT AMCKPUMMUHALUWN U
AoMoraTenbCTB, akTMBHO MNpoABUrasl MporpaMmbl, HamnpabreHHble Ha [AanbHelllee pasBUTME BCEX
acnekToB pa3Hoobpasns 1 NHKMNIO3NBHOCTU Ha paboyem MecTe.

Habop n ot6op nepcoHana

Nemak cTpemntca obecneuntb  paBHble  BO3MOXHOCTM  TPYAOYCTPOWCTBA WM MNpUBIEYb
KBanMuUMpOBaHHbIA 1 pasHOObpasHbIN Nyn TanaHToOB CO BCero Mupa. 37O BKMYaeT B ceba To, Kak
KoMnaHusa cobupaeT M oueHMBaeT TanaHTbl Ha KaxdoMm 3Tarne npouecca Hanma, OT oObsBneHWn o
BakaHCUSAX OO CTpaTerm4eckoro napTHepcTBa, cobecenoBaHnin 1 oLeHOK. KoMnaHmus akTMBHO BbISIBMSET U
npegoTepallaeT OUMCKPUMMHALMIO, a Takke MNOoAOepXKMBaeT WHTerpauuvio pasfunyHbiX KaHOMOaToB C
pasHblM OMbITOM W nepcnekTuBamu, 4to no3sonut Nemak npouseTatb B CRNOXHOW U BbICTPO
pasBuBatoLLenca busHec-cpeae.

PelwweHnsa o npyeme Ha paboTy OCHOBaHbl Ha OOBHLEKTMBHBIX 4EOBbLIX XapakTePUCTUKAX, TakUX Kak OMbIT,
HaBbIkM, 06pa3oBaHne, NPOM3BOANTENBHOCTb M NPUBEPXKEHHOCTL KynbType Nemak.

KapbepHble BO3MOXHOCTU

Nemak cTpemuTcsi co3gaBaTb paBHble BO3MOXHOCTM AS11 NPOJECCUOHANbHOrO pasBuUTUS COTPYOHUKOB
Ha OCHOBE UX NPOU3BOAUTENBHOCTU, CMOCOBOHOCTEN U NPUBEPKEHHOCTY OPraHnu3aLumn U ee LeHHOCTSIM.
Bce coTpygoHUKM MMEKT BO3MOXHOCTb MOMy4nThb oborawiarowmii onbiT paboTbl B COOTBETCTBUM C MX
MHOMBUOYANbHBIMW YCTPEMINEHNAMM 1 Lendammu komnaHnn. Nemak npoBoguT HENpPeaB3aTYO aTTecTaumio,
onpeneneHune TanaHToB, NiaHbl NPEEMCTBEHHOCTU U KapbepHbIe Anarnoru.

O0Oy4yeHne n passutmne

Hemak cuntaeT, 4To Kaxabli COTpyAHMK obnagaeT yHMUKanbHbIM U pa3Hoo6pa3HbiM HabopOM HaBbLIKOB.
Kaxkabll COTPYAHUK MMEET BO3MOXHOCTb YYMTbCA WM pacT B KOMMaHMM, OCHOBbLIBAsiCb Ha CBOWX
YHUKanbHbIX HaBblkax M Xapaktepuctukax. KomnaHus ¢oKycuMpyeTcs Ha pasBuMTUM MHAMBUAOYaIbHbIX
CUIMbHbIX CTOPOH ANs1 YCKOPEHUS! pocTa Kak CoTpyaHuka, Tak u Nemak. Hapsgy ¢ Kaxabim pelueHvem ans
0by4eHMs KOMMNaHUS NoOoLUPSET nepedayvy 3HaHWA Mexay oTaenamu, 4Tobbl obecnednTb JOCTYMHOCTb
onbiTa Ans Bcex, B Ntoboe BpeMsi U B NIOOOM MecCTe.

KommyHuKaums

KomnaHus yacto npoBOAUT KOMMYHWKALMOHHbIE CECCUMM CO BCEMMU 3aMHTEPECOBaAHHbLIMW CTOPOHAMMW,
yTObObl BbICAyWATb NHOOLIE WX KOMMEHTapuuM unuM npobrembl, CBA3aHHblE C MHOroobpasvem wu
WHKNIO3UBHOCTLID. Nemak Takke npegoctaBnaeT [OCTYMHbIE KOMMYHUKAUWOHHbLIE MPOCTPaHCTBa,
WHCTPYMEHTLI U NOAAEPXKKY, TakMe KaK Kpyrible CTOrbl, Ananorn ¢ pykoBoaUTENSMN BbICLLEro 3BeHa, Mo
nobon Teme, KOTopas MOXET BO3HUKHYTb B paMKkax TeMbl PazHooOpa3sns n MHKNH3UBHOCTH.

BosHarpaxaeHue v nbrotol

Nemak npumeHsieT cnpaBegnvBbiid, PaBHOMPAaBHbLIA M MOCHefoBaTENbHbIN NOOXOA K pelleHusM O
BO3HarpaxgeHnv Ha MpOoTSKEeHUW BCEro rnpouecca ynpasreHus TanaHtamu. PelueHus komnaHum o
KOMMeHcaumMm HanpaeneHbl Ha obecrevyeHne crpaBeanuBoOM onnaTtbl Tpyaa COTPYAHUKOB C
NCNoNb30BaHWEM CTaHAAPTU3NPOBAHHOW METOAONOrMM OLEHKM AOIMKHOCTEN, KOTopas NpuMeHseTcs BO
BCEX permoHax 6e3 kakon-nmbo npeaB3saToOCTU, CUCTEMbI BO3HArpaxaeHusa He A depeHuUmpyroTCs HU B
4yeM, KpoMe TOro, 4YTO CBA3aHO C AOIMKHOCTbI0. Nemak MOCTOSIHHO OueHMBaeT CBOK NPAKTUKY, YTOObI
BbISABUTb MOTEHUMarnbHY NPeaB3sATOCTb ANA TOro, YTobbl NPUMEHNTL HEOOXOAUMbIE KOPPEKTUPYoLLme
Mepbl.

HeponyuieHue coy4yacTtums

Nemak CoXpaHdeT a6COJ'I}OTHy}O HETEPNMMOCTb K HE3aKOHHbIM OEencTBUAM TPETbUX JNL, KOTOPblE HE
COOTBETCBYIOT MOJINTUKE Nemak wnu HeYyBaXXUTeJIbHO OTHOCATCA K Hen, a Takke He COOTBETCTBYIOT
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crnegyet OUEeHUTb eCTb JIM PUCKN B CBA3U C yHaCTUEM TPETbUX CTOPOH U NMPUHATb NPEBEHTUBHbIE MEPDI.

4. OTBeTCTBEHHOCTb 3a OCyLleCcTBIieHue

Jluua, BkNtoYEHHbIE B cdhepy AenCTBUSE HacTosLen MonnTuKK, HecyT OTBETCTBEHHOCTL 3a ee
NPUMEHEHME 1 OOMKHbI CreaoBaTh CreayrLwmm NpUHUMNam:
- Bcerpa oTHOCUTBCS K APYrMM C AOCTOMHCTBOM U YBaXXE€HUEM
- [leMoHcTpupoBaTh NOBeAEHME, OTpaXKatoLee UHKIIO3UI0 BO BpeMsi paboThl, B pabounx
hyHKUMAX HA paboyem MecTe Unu 3a ero NpegenaMu, a Takke Bo BCEX APYrMX MEPONPUATUSX,
CMOHCUPYEMbIX KOMMaHUEWN.
- CnepoBaTtb MECTHbIM UMW PernoHanbHbIM CLeHapusm, Tpebyowmm auddepeHLMpoBaHHOro
nogxona

Kpome Toro, nuua, BKMOYEHHbIE B cdhepy AENCTBUSA 3TOW MOMNUTUKK, NOABEpPraTcs ANCLUNIIMHAPHbBIM
MepaMm, HauMHas OT MNpenynpexaeHnsa N 3akaHdMBas NpekpalleHMeM KOHTpakTa WUnuM YBOSbHEHMEM.
CTtporoctb Takmx AUCUMNIANHAPHbLIX Mep OyaeT 3aBUCETb OT CEPbE3HOCTU NMPaBOHAPYLUEHUS U OT TOro,
ObINO N OHO BbI3BAHO OLIMOKOW, YMbILWMEHHBIM HENPaBOMEPHbIM MNOBEAEHMEM WU HeBpeXHbIM
aenctemeM. B cnyyae HapylleHns Kakoro-nnbo 3akoHa MOryT NPUMEHATBLCS rpaXaaHCKMe U yronoBHble
HakasaHusl.

5. KoHTakTHasa nHdopmauus

Nemak oxumgaet, 4to coTpyaHukmn ByayT coobate 060 BCEX N3BECTHLIX UNWU Npeanonaraemblx
HapyLleHuax HacToswen MNonutukn. Bee 3anHTepecoBaHHbIe CTOPOHBI MOTYT BblpaxaTtb
06eCcnoKoeHHOCTb nnn coobLaTtb O HapyLLEHWsX, He onacasicb AarnbHeNLWero npecnegoBaHnsi, N0 OAHOMY
N3 crnegyoLmx KaHarnos:

- Baw HenocpencTBEHHbLIN HaYanbHUK M (OYHKUMOHANbHbLIA PYKOBOAUTEND

- OTBETCTBEHHOE NULO U1 OUPEKTOP MO NepcoHany

- [JenapTameHT kopnopaTMBHOro yrnpasneHus n komnnaeHca Nemak (governance@nemak.com)

Nemak ctpemuTcst cobnogatbe MexayHapoaHble CTaHAapTbl UK 3aKOHbI O 3aLLMTe OCBEegOMUTENEN.
MpecnenoBaHne YenoBeka, 4OOPOCOBECTHO COOBLUMBLLETO O Npobreme, SIBNSETCA HapyLLUEHNEM HALLEro
[(MobGanbHOro Kogekca noseaeHus.

6. OT3bIBOB
0, mapt - 2021

7. YTBepXxaeHo
ApmaHgo Tames - [[eHepanbHbIV ANPeKTop - MapT - 2021

©Nemak | Internal


mailto:governance@nemak.com

